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    :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�—��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬ 

����������    ���s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�ϮϮϮϮ��ƵƐƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ 

����������    �����������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 

������������    ������������ϭϮϬϬ—�EŽŽŶ�DĞĂů�^ĞƌǀĞĚ�  

�������������ϭϯϬϬ—��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ  

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ�—�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘ ��ĂǇ     

/ƐƐƵĞ����ηϬϭ-ϮϮ          ��������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�WĞƚĞ�DĂƌƟŶĞǌ�� 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^ƚĞĨĂŶŝĞ�zŽƵŶŐ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů��ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�
ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘� 

 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

� Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�

ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͕�/�Ăŵ�ďŽƚŚ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
�ůĂŵŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�
ĂŶ�ŚŽŶŽƌ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ũŽď�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕ �WĞƚĞ�
DĂƌƟŶĞǌ�ĂŶĚ�ŶĞǁ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�^ĞƌŐŝŽ�
sĞŶĞŐĂƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�
:ƌ͘ ��ĂǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϮϬϮϭ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ĂŶƋƵĞƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ϳϬ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�
ŐƵĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ZĂƵů�
�Ğ�>Ă�'ĂƌǌĂ͕�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�ĂŶĚ�dĞĚ�,ĞĐŬĞƌŵĂŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶůŽĂĚĞĚ͘�zŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�
/�ƐĞĞ�ƵƐ�ŽŶůǇ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞĂĚǇ�ƌĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�

ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͘ �DǇ�
ĚŽŽƌ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ͘�
dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

KŶ�Ă�ƐĂĚ�
ŶŽƚĞ͕�/�ƌĞŐƌĞƚ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�
�ŶŐŝĞ��ĂŶĂůĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϵƚŚ͕�ϮϬϮϭ�ĨƌŽŵ�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�^&���,�ys�DĞŵďĞƌ�
�^D;Z�dͿ��ƌŵĂŶĚŽ�͞DĂŶĚŽ͟��ĂŶĂůĞƐ͘�
DĂŶĚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂůĞƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�DĂǇ��ŶŐŝĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ  ͘

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϱƚŚ͕�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘�
>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ  ͊

 

 :ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
 WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϯ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϰ

 

 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϭϯϬϬ͘ 

 

DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĨĂ-ǆǀ͘ ŽƌŐͬĚĞĐĞŵďĞƌ-ϮϬϮϭͬ�͘ 

 

KƵƌ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂůĞƐ�ĨĂŵŝůǇ͗��ŶŐŝĞ��ĂŶĂůĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͕�
ϮϬϮϭ�ĨƌŽŵ�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�^&���,�ys�DĞŵďĞƌ��^D
;Z�dͿ��ƌŵĂŶĚŽ�͞DĂŶĚŽ͟��ĂŶĂůĞƐ͘�DĂŶĚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 

 

        �ĂŶŝĞů��Ğůů͕��ĚŝƚŽƌ� 
        ĞĚŝƚŽƌΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ 

����'2//$56�$1'�&(176 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͗ 
 
dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ�

ƐŽůĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲϵ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 

/�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�ƚŚĞ��ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�:ĂŶƵͲ

ĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ĂƐ�/�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂƐ�WĞƚĞ�DĂƌƟŶĞǌ�ƚĂŬĞƐ�

ŽǀĞƌ͘ �/ƚ�ĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝͲ

ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ZŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�

'ĂƌĐŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

 

 DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

 ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ 

&RPPXQLW\�1HZV� 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϱ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϲ

Ch. XV’s very merry Christmas 

KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ŚĞůƉĞƌƐ͘��ŐĂŝŶ͕��ĂŶ�
WĞĚƌŽƫ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�
'ŽůĨ��ůƵď�ĂŶĚ��ĞĞũĂǇ�:ŝŵŵǇ�^ĂůĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�
ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚĂƉƚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ďǇ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�;ZĞƚ͘Ϳ�^ŝŵĞŽŶ�dƌŽŵďŝƚĂƐ͘ 

'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ��ĂƉƚ͘�dƌĞǀŽƌ�'ƌĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ϱƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�&Žƌƚ��ĂŵƉďĞůů͘�,Ğ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
h^��ƌŵǇ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ͘�,ŝƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
/ƌĂƋ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂ͘ 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϳ

Christmas merriment (cont.) 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϴ

Christmas merriment (cont.) 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϵ



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϬ



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϭ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϮ

 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϯ



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϰ



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϱ

 

ϭͬϮϬ 

t ŚĂƚ�ǁŝůů�ϮϬϮϮ�ďƌŝŶŐ͍���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�
Ăůů�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ϮϬϮϮ͘��&Žƌ�

ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�͞Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�–�Ă�ŶĞǁ�ŵĞ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
͞ĐĂŶ�/�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͍͕͟�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƌŬ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��tĞ�ǁŝůů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ăůů�ďĞ�ƉŽŝƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͍͟��
�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ƐƉƵƌƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘��
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂƐŝĐ��ŽŵďĂƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĨƵůůǇ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽŶĞ�ƚĞůůƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��
�Ɛ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�^�Z��–�͞/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͘͟��>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ǀŝƌƵƐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĂƟŽŶƐ͕�
ŵŝǆĞĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�;ĂŵŽŶŐ�Ă�
ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐͿ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĞ�–�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚƌŝǀĞ͘��
hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐĐŚĂƌŝŶĞ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ŚǇŵŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ͕�
͞ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͕͟�

�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝƚŚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�͞ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĐƌŽƐƐ�ĚĂŝůǇ͟�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ͘��
&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�
ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘��dŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ŚĂƌŵ͕�ďƵƚ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘��&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�͞ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ�
ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�
ŚŽƉĞ͕ ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϯ–ϱͿ͘��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ϮϬϮϮ͕�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ďƵŝůƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ͘ 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

�������,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ϮϬϮϮ� Chaplain’s 
Corner 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϲ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d�^&���,�Wd�Z�ys�����������������������������
ϮϬϮϮ���>�E��Z 

:�Eh�Zz 
  

Ϭϭ����EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϱ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϱ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϳ����DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϭ�����WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂǇ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

ϬϮ�����ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ-ϭϯ��ŽƚƵůůĂ��ǀĞŶƚ 
ϭϯ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�dŝŵĞ��ŚĂŶŐĞ 
ϭϳ����^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ 
ϮϬ����^ƉƌŝŶŐ��ĞŐŝŶƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 

�WZ/> 
Ϭϭ������Ɖƌŝů�&ŽŽů͛Ɛ��ĂǇ 
ϬϮ�����ϰƚŚ��ŶŶƵĂů�'�&��ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů 
Ϭϵ������,�ys�DĞŵŽƌŝĂů�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
Ϭϵ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϬ�����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 
ϭϱ�����'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
ϭϳ������ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 

D�z 
  

Ϭϴ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
EK��K�Z�ͬD�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϯ-ϭϱ��ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϬ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϭ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ�Θ��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϵ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇͬ:ƵŶĞƚĞĞŶƚŚ 
  

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϱ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϲ���WKtͬD/���ĂǇ 
ϮϬ-Ϯϰ�^&�/� 

K�dK��Z 
Ϭϴ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
Ϭϴ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϬ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϯ�Žƌ�Ϯϳ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϱ���:�^��KĐƚŽďĞƌĨĞƐƚ 
ϭϳ-Ϯϭ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
  

EKs�D��Z 
  

Ϭϲ������ĂǇůŝŐŚƚƐ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ŚĂŶŐĞ 
ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϰ�����dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
EK��K�Z�ͬD�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϬ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 
Ϯϱ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϳ

ϱͬϮϬ 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϴ

 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

  Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 



 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ϭϵ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�
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