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KĐƚŽďĞƌ��Ϭϵ�—��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬ 

���s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�ϮϮϮϮ��ƵƐƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ 

��������������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 

 ϭϮϬϬ—�EŽŽŶ�DĞĂů�^ĞƌǀĞĚ�

 ϭϯϬϬ—�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 

     KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ�—��ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 

     KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�—�,ĂůůŽǁĞĞŶ 

/ƐƐƵĞ����ηϭϬ-Ϯϭ          ��������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^ƚĞĨĂŶŝĞ�zŽƵŶŐ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů��ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�
ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘� 

 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

, ĞůůŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ŵĞŵďĞƌƐ͊�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�

ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�
ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ͕�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŝĐŬ͛Ɛ�>ĂƐƚ�ZĞƐŽƌƚ��ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂĸŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

�ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭƚŚ͘�
�ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�
ĞǆƉůŽƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽůƵŵďƵƐ͛Ɛ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϰϵϮ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϳϵϮ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�
ϭϵϯϳ͘���ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�
�ůĂƐŬĂ͕�ĂŶĚ�,ĂǁĂŝŝ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�
Es͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ�–�ϮϮŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^K�Z�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ�–�ϮϱƚŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^&�/��ĞǀĞŶƚ͘��ŽƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
KƌůĞĂŶƐ�,ŽƚĞů�ĂŶĚ��ĂƐŝŶŽ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŽƉ͘� 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�^ůĂƚĞ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�
KĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
�ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ;ƐͿ�Ăƚ��ŚƵĐŬƌŽƐĞΛŐǀƚĐ͘ĐŽŵ� 

;ŵĂŝůƚŽ͗�ŚƵĐŬƌŽƐĞΛŐǀƚĐ͘ĐŽŵͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ��ŚƵĐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭ-Ϯ�ŶŽŶ-ďŽĂƌĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞůůĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ăůů�ďĂůůŽƚƐ͕�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐ�ϭϭƚŚ͕�Ăƚ�dĞǆĂƐ�
ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƟĐŬĞƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ  ͘

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ͘�
KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͊

 

 :ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
 WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϯ

 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϰ

 

ϱƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�'ƌŽƵƉ�;�ďŶͿ� 
ϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ZĞƵŶŝŽŶ 
 
�Ǉ��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ϱƚŚ�'ƌŽƵƉ�ZĞƵŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 
 
,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ϯϴ�ŝŶ��ůĂƌŬƐǀŝůůĞ͕�dE͕�ƚŚĞ�

ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŬĞƉƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĂŵƉůĞĚ�ϭϯ�ŇĂͲ
ǀŽƌƐ�ŽĨ�ŵŽŽŶƐŚŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KůĞ�^ŵŽŬĞǇ��ŝƐƟůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ůŽƵĚ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŌŽƉ�ůŽƵŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝĚ�ZŽĐŬ��Ăƌ͘��ƚ�
ƚŚĞ�DĂƌĂƚŚŽŶ�DŽƚŽƌ�tŽƌŬƐ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ǁĞ�ŵĞƚ��͘�DĂƌŬ�dĂǇůŽƌ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ϱƚŚ�'ƌŽƵƉĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞůůƐ�ŬŶŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝƐƚŽůƐ�Ăƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ƐŵĂůů�ƐŚŽƉƐ͘ 
 
ZĞƵŶŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĮƌŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�Ăƚ�&Žƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕�Ă�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƵŶͲ
ŝŽŶ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚĂůŬ�ďǇ�>d'�;ZĞƚ͘Ϳ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƚ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĐůĂǇ�ƐŚŽŽƟŶŐ͕�ŐŽůĮŶŐ�--�
ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƌŽŽŵ͘ 
 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ŵŝǆĞƌ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ƌŽŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�'ĂďƌŝĞů�
&ŝĞůĚ͘�dŚĞ�͞dŚĞ�,Ăůů�ŽĨ�,ĞƌŽĞƐ͟�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ďĂƌ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƐĞĐƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵďĂƚ�ĞƌĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞƌ͕�ϭϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�D'�;ZĞƚ͘Ϳ�:ŽŚŶ�<͘�^ŝŶŐůĂƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ƐŽůĚŝĞƌ�ŝŶ�ϱƚŚ�'ƌŽƵƉ͕�Ă�ϭϵ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ƌŝŐŐĞƌ͕�ũŽŝŶƚůǇ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĂŬĞ͘ 
 
dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů���Y͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĚŝƐƉůĂǇ͘� 
 
EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�Ăƚ�ϱƐĨŐ͘ŵƵƐĞƵŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

 
 
 
 

ϱƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�'ƌŽƵƉ��
ϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĂŬĞ�
ĐƵƫŶŐ�ďǇ�ϭϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�D'�
;ZĞƚ͘Ϳ�:ŽŚŶ�<͘�^ŝŶŐůĂƵď�ĂŶĚ�
ϱƚŚ�'ƌŽƵƉƐ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽůĚŝĞƌ͕ �
Ă�ϭϵ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�
ƌŝŐŐĞƌ͘  



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϱ

�K>��ƌĞŶƚ�>ŝŶĚĞŵĂŶ͕�ϱƚŚ�^&�'ƌŽƵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�ŵĂŬĞƐ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͘ 

:ĂĐŬ�DĐ&ĂĚĚĞŶ͕��K>�:ĂǇ�WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ƵĚĚǇ�'ĞĞ͘ 
�Žů�WŽǁĞƌƐ�ǁĂƐ�ϱƚŚ�'ƌŽƵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ͘ 
:ĂĐŬ�ĂŶĚ��ƵĚĚǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��Ğƚ͘��-ϮϮ͕�YƵŝ�
EŚŽŶ͕�sŝĞƚŶĂŵ 

DŝŬĞ͕�ƚŚĞ�KůĞ�^ŵŽŬĞǇ��ŝƐƟůůĞƌǇ�ŚŽƐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ϭϯ�ŇĂǀŽƌƐ�
ŽĨ�ŵŽŽŶƐŚŝŶĞ 

�ƵĚĚǇ�'ĞĞ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�tŝƐŶŝĞǁƐŬŝ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϯϴ�ƚƌŝƉ�
ůĞĂĚĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŌĞƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ϭϯ�ŇĂǀŽƌƐ�ŽĨ�
ǁŚŝƚĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϲ



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϳ

 

^&���ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

&ĂƌĞǁĞůů�Ăƚ�>ŽŶŐƚĂď 

�ŚƌŝƐ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ϭϭϴ�ŝŶ�
&ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ͕�E�͕��ĂŶĚ��ŝůů�
^ŵŝƚŚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�s&t�
WŽƐƚ�ϴϱϰϭ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�
dy͕�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
s&t�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

>ŽĐĂů�^K&�DĞĚŝĐƐ�ƐĂǇ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ��ŚƌŝƐ�WĞƌƌǇ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��WƌŽĐƚŽƌ͘ � 

�ĂǀĂƌŝĂŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͗�:ŽŚŶ�
�ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕��ŚƌŝƐ�WĞƌƌǇ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ƌĞŶŶĂŶ͕�
ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�WƌŽĐƚŽƌ�ŚŽůĚ�ďĞĞƌ͘ � 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϴ



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϵ

 

����'2//$56�$1'�&(176 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͗� 
 

/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�

ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�EĞǁƐ�

>ĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ͘ 

 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ZŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�'ĂƌĐŝĂ�

ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

 

 DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

 ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ys͘ŽƌŐ 

dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĨĂ-ǆǀ͘ ŽƌŐͬƐĞƉƚĞŵďĞƌ
-ϮϬϮϭͬ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
 �ĂŶŝĞů��Ğůů͕��ĚŝƚŽƌ 
 ĞĚŝƚŽƌΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ 

&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ� 

ϱƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�'ƌŽƵƉ�DƵƐĞƵŵ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϬ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϭ

 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

  Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϮ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϯ



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϰ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϱ

 

ϭͬϮϬ 

K ĐƚŽďĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶ-ƵƉ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ��ůů�,ĂůůŽǁƐ��ǀĞ͕�ŵŽƌĞ�

ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ŝĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�DƵĞƌƚŽƐ�;�ĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�–�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽĨ��ůů�^ŽƵůƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇͿ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ͕�DĞǆŝĐŽ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘� 

tĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕��ĚǀĞŶƚ�;ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕Ϳ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�–�ũƵƐƚ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�,ĂůůŽǁĞĞŶ�–��<���ůů�
,ĂůůŽǁƐ�–��<���ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ƐĂŝŶƚŚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘��ŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�DƵĞƌƚŽƐ�ĂŶĚ�
�ůů�^ŽƵůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂůŝǀĞ�–�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘� 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƌŝĐŚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ͘��ĚǀĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďĞƩĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�'ŽĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Ϳ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�EĞǁƐ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�

ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ͘�^ŚŽƌƚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ŶŝŐŚƚƐ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�
dŚĞƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ�–��ĂƌŬŶĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ǁŝŶ͊� 

DĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�–�ďŽƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞĂĚ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�^Ğƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�^ĞĞŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ďĞƩĞƌ͘�ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��ŶĚ͕�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘� 

� 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

��������ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ� Chaplain’s 
Corner 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϲ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ���:ŽĞ��ĂǁƐŽŶ�&ĂƌǁĞůů�Λ>ŽŶŐƚĂď 
Ϭϵ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
EK��K�Z��D��d/E'�� 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϱ���ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ΛƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ� 
ϮϬ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ���E��>�� 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ���E��>�� 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ���E��>�� 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 
Ϯϯ���KŬƚŽďĞƌ�&ĞƐƚ�Ăƚ�&Žƌƚ�^Ăŵ 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϳ

ϱͬϮϬ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϴ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϵ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϮϬ



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯϭ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϮϮ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

&DOHQGDU�RI�6LJQLILFDQW�6SHFLDO�)RUFHV�(YHQWV 

        
       
   ��������������-���6(37�����������WK�*URXS�5HXQLRQ 

    ����&ODUNVYLOOH��71 

 
   ��-���2&7�����������6SHFLDO�2SHUDWLRQV�$VVRFLDWLRQ�5HXQLRQ 

��������������������������������������7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19 

 

��������������������������������������-���2&7���������6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ�&RQYHQWLRQ 

   ���7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19  � 

       

 

7KDQN�\RX�WR�%XGG\�*HH�DQG�&KULV�0DUVKDOO�IRU�WKH�SKRWRV�LQ�WKLV�PRQWK¶V�QHZVOHWWHU� 
   

 
:KHQ�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�RU�SKRWRV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�SOHDVH�HQWHU�³6)$�QHZVOHWWHU�LQSXW´�LQ�WKH�VXEMHFW�
OLQH�RI�\RXU�HPDLO��3OHDVH�VXEPLW�DUWLFOHV�DQG�SLFWXUHV��FRSLHV�RQO\��IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�'DQLHO�%HOO�DW�
HGLWRU#VID-[Y�RUJ��RU�PDLO�WKHP�WR�&KDSWHU�3UHVLGHQW�-RKQ�/RSH]�DW�6)$�&KDSWHU�;9��3�2��%R[��������
6DQ�$QWRQLR�7;�������� 
 

7KH�(GLWRUV 


