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    �����ƵŐƵƐƚ�ϭϰ—��ys��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬ 
����������� ���   ����������s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�ϮϮϮϮ��ƵƐƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ 

  ���   ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ� 

ϭϮϬϬ—�EŽŽŶ�DĞĂů�^ĞƌǀĞĚ� 

ϭϯϬϬ—��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ� 

    

 �����

/ƐƐƵĞ����ηϬϴ-Ϯϭ          ���������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^ƚĞĨĂŶŝĞ�zŽƵŶŐ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�
ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

' ƌĞĞƟŶŐƐ��,�ys͊�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ �
^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŽĨ�Ă�
ŵŝůĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉůĞ�ĚŝŐŝƚƐ�ďǇ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Śŝƚ�ϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘ �/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŶŽŶĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂŝŶ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
�ĂǀŝĚ��ĞŶĂǀŝĚĞǌ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝƚ͘��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘�DĂǇ�ŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƉĞĂĐĞ͘ 

/Ŷ�ŵŝĚ-:ƵůǇ�Ăůů�ĂĐƟǀĞ�^&��ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ůƵď��ǆƉƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƉĞĐŝĂů�
&ŽƌĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞŵĂŝů�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�hƐĞƌŶĂŵĞͬ
WĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ůŽŐ�ŝŶ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�^ƉĂŵ�ĨŽůĚĞƌ�Žƌ�^&��ŶĂƟŽŶĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚͬĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�
ĮůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƉĞĐŝĂůĨŽƌĐĞƐĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƵƉĚĂƚĞ-
ŵĞŵďĞƌ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝƚ�
ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�Ăƚ�
ƚĞĂŵŚŽƵƐĞ͘ƐƉĞĐŝĂůĨŽƌĐĞƐĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ 

��ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�
ŚĞĂĚĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŽ��ĂŶĐƵŶ͕�
DĞǆŝĐŽ͕�
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ϰƚŚ�
ĂŶŶƵĂů��,�
ys�ǀĂĐĂƟŽŶ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
<ĂƌĞŶ�
,ĞƌŵĂŶŶ�
ĂŶĚ�^ŚĞƌŝ�
'ƌĞĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŐĞƚĂǁĂǇƐ͘ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�
ϭϰƚŚ͘�KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�KƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�,ŽƉĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͊

 

  

:ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϯ



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϰ

 

^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys� 

ϭϬ:h>Ϯϭ�ϭϯϬϬ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ� 

s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ 

 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ͗�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-WĂƚ�DĞīĞƌƚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĞƌƌŝůů�,Ăůů 

 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

ϭ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƐĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�� 

 

Ϯ͘�EĞǁ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵďĞƌ�WĞƚĞ�DĂƌƟŶĞǌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�h^^&�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�^K���ŽŵŵĂŶĚ�WĂƌĂĐŚƵƚĞ�
dĞĂŵ�;�ůĂĐŬ��ĂŐŐĞƌƐͿ�ǁĂƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�Ăƚ�^�DD��ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĂĐŚƵƟŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��,Ğ�ǁŝůů�ƵƉͲ
ĚĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

 

ϯ͘�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 

 

ϰ͘�dŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝͲ
ŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 

 

ϱ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ĞƌŐŝŽ�sĂŶĞŐĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϮϯϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��,Ğ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƟĨǇ�Śŝŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�� 

 Ă͘�tĞůĐŽŵĞĚ�ŶĞǁůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�h^^&�ƐŽůĚŝĞƌ�WĞƚĞ�DĂƌƟŶĞǌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ 

ϲ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�&ŝĞƐƚĂ�DĞĚĂů�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�
DĂŶŶĞƌĐŚŽƌ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ƐĞůů��ŚĂƉƚĞƌ�ys�&ŝĞƐƚĂ�ŵĞĚĂůƐ͘��ĂŶĂ�>ĞĞ�ůĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�DĂĞŶĞƌĐŚŽƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ 

ϳ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ��ĐŚŽ�,ŝůů�ZĂŶĐŚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�
&ĂŵŝůǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĂŵƉ͘���ŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��DĞŵďĞƌ��ƵĚĚǇ�>ĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

           ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 

-XO\�0HPEHU�0HHWLQJ�0LQXWHV� 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϱ

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 

 

ϴ͘�WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�DĂĚŝƐŽŶ��ůƵĞ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ��ŽŶ��ůƵĞͿ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƐĞ͘� 

� 

ϵ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�EĂƟŽŶĂů�^&��,Y�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�͞�ůƵď��ǆƉƌĞƐƐ͟�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝĚ-:ƵůǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�^&��ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘���ĂĐŚ�^&��
ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŚĂƚ�ƌŽŽŵƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌŽĮůĞ͘� 

 

ϭϬ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ďƌŝĞĨĞĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ϯ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŚĂƉƚĞƌ�ys�sĂĐĂƟŽŶ�dƌŝƉ�ƚŽ�
�ĂŶĐƵŶ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ŐƌŽƵƉ�ďŽŽŬŝŶŐ�ďƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ůŝŶŬƵƉƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘��hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

 

ϭϭ͘��s�ƉůĂƚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͗��ĞīĞĐƟǀĞ�Ϭϭ^�WϮϭ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ��s�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉůĂĐͲ
ĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘���īĞĐƟǀĞ�Ϭϭ���Ϯϭ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉůĂĐĂƌĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘� 

 

ϭϮ͘��ŝĐŬƐ�>ĂƐƚ�ZĞƐŽƌƚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƵƉĚĂƚĞ͗��ǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϬϰK�d�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭK�d͘��
DĞŵďĞƌ�&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ͘ 

 

ϭϯ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϭ���Ϯϭ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
ĞǀĞŶƚ͘��� 

 

ϭϰ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�� 

 Ă͘�DĞŵďĞƌ�^ƚĞǀĞ�dǁŝŶŝŶŐ�ďƌŝĞĨĞĚ�ƚŚĂƚ�^&��ϱϬ-ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^&��ǁĞď
 ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 

 ď͘�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys�ĐŽŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��^ĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ZĂƵů��Ğ�>Ă�'ĂƌǌĂ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 

 

ϭϱ͘�DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϰϯϬ�ŚŽƵƌƐ͘ 

 

 

-XO\�0HPEHU�0HHWLQJ�0LQXWHV��FRQWLQXHG� 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϲ



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϳ

 

����'2//$56�$1'�&(176 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͗� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�>ŽŶŐ�dĂď��ƌĞǁŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�
�ƌĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĞůůŝĞ�dƌŽŵďŝƚĂƐ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ŵĞĂů�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĨŽƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĂůƐ͘� 
 
�ƌĞŶƚ��ĂǀŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂůĨ�ƉĂŐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞǁƐ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�DĂƌƟŶĞǌ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƉĂŐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

 
WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘� 
 
/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ZŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�'ĂƌĐŝĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
 DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
 ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ys͘ŽƌŐ 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ��ĂǀŝĚ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ͗� 

dŚĞ�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŚŝůůĐƌĞƐƞƵŶĞƌĂů͘ŶĞƚ 

 

EĞǁ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐƉĞĐŝĂůĨŽƌĐĞƐĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƵƉĚĂƚĞ-
ŵĞŵďĞƌ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚĞĂŵŚŽƵƐĞ͘ƐƉĞĐŝĂůĨŽƌĐĞƐĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

 

:ƵŶĞ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͗ 

dŚĞ�:ƵůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�:ƵŶĞ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƐĨĂ-ǆǀ͘ ŽƌŐͬũƵůǇ-
ϮϬϮϭͬ 

 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŝŵŵǇ�'ĂƌǌĂ�&ĂŵŝůǇ͗� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƌǌĂ�&ĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐŽĨƵŶĚŵĞ͘ĐŽŵ 

 

ϱƚŚ�^&'�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͗ 

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ-Ϯϱ�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
^&���ŚĂƉƚĞƌ�ϯϴ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ƐĨĂϯϴ͘ŽƌŐ� 

&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ� 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϴ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϵ

 

�ĂŶĐƵŶ�sĂĐĂƟŽŶ� 

WĂƚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�DĞīĞƌƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ� 

:ŽŚŶŶŝĞ�ĂŶĚ��DĂŶĚǇ�dĞƌƌĂǌĂƐ� �ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶĚ�<ŝŵ�WŚŝůŝƉƐ� 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϬ

 

�ĂŶĐƵŶ�sĂĐĂƟŽŶ� 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϭ

 

6FKRODUVKLSV   Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

 

�ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�
�ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƐĞ͘� 

�ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�DĂĚŝƐŽŶ�
�ůƵĞ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ��ŽŶ��ůƵĞͿ�Ă�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŚĞĐŬ͘� 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϮ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϯ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϰ

 

ϭͬϮϬ 

t ĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�–�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ��ŵƉĞƌŽƌ�
�ĂĞƐĂƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ͕�ĂƐ�:ƵůǇ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�:ƵůŝƵƐ��ĂĞƐĂƌ͘��

^ƚŽƉ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ͘��
�ĂĞƐĂƌ�ǁĂƐ�:ƵůŝƵƐ͛�ŶĂŵĞ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚƵƐ�;ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�:ƵůŝƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶͿ͕��ĂĞƐĂƌ�ďĞĐĂŵĞ��ƵŐƵƐƚƵƐ͛�ƟƚůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ͘��
WƌŝŽƌ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚƵƐ͕�ZŽŵĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞƉƵďůŝĐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐĞŶĂƚĞ͘��:ƵůŝƵƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĚŝĐƚĂƚŽƌ͕�
ƵŶƟů�ŚŝƐ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ZŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
�ƵŐƵƐƚƵƐ͕�:ƵůŝƵƐ͛�ĂĚŽƉƟǀĞ�ƐŽŶ͕�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĞŵƉĞƌŽƌ͘ 

dŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĞŵƉŝƌĞ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐƌĞǁ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚƵƐ͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽĨ�ZŽŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŶƚƐ�–�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ůŝƐƚ�
ŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
ĞŵƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝƐ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ŝƚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽďŽĚǇ�ĂďŽǀĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�–�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�–�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ͘��hůƟŵĂƚĞůǇ�
ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ͘���ĂĞƐĂƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

,ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�–�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ăƌŵ͛Ɛ�ůĞŶŐƚŚ͕�ĚŝƐƚƌƵƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨĂĐŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƌŝǀĂůƐ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�
ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁƌĞĐŬ͘���ĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ��ĂĞƐĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͕�dŝďĞƌŝƵƐ͕��ĂůŝŐƵůĂ͕�EĞƌŽ͕�ĂŶĚ��ŝŽĐůĞƟĂŶ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�

ĨĞǁ͕�ƌƵůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƌĚĞƌŽƵƐ�ǁŝĞůĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��dŚŽƐĞ�ŬŝůůĞĚ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌŽŶĞƐ͘���ŶĚ͕�
ŵĂŶǇ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĂƐƐŝŶƐ͘��
�ĂĐŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ůŝǀĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŽƉƵůĞŶƚ�
ůŝǀĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͘��dŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŐůŽƌǇ�–�
&ĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ůŝĨĞ�ŝƚƐĞůĨ͍��:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�;DĂƌŬ�ϴ͗ϯϲ-ϯϳͿ͕�͞&Žƌ�
ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƉƌŽĮƚ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚ�
ŚŝƐ�ƐŽƵů͍� &Žƌ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�Ă�ŵĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŽƵů͍͟�dŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͘��dŚĞ�ŵĂŶǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽĨ�ĨĂůů�ĂŶĚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘��,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĞŵƉŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�–�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍ 

�ŚĂƉĞů��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ǀŝƐŝƚͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��
�ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭϬϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�
ƌŽŽŵ�ŽĨ�s&t�ϴϱϰϭ͘���ŚĂƉĞů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�;s&t�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐͿ͘� 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 

�������������tŚĂƚ�DĂƩĞƌƐ͍� Chaplain’s 
Corner 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϱ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ���:ŽĞ��ĂǁƐŽŶ�&ĂƌǁĞůů�Λ>ŽŶŐƚĂď 
Ϭϵ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
EK��K�Z��D��d/E'�� 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϱ���ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ΛƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ� 
ϮϬ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϲ���:�^��KĐƚŽďĞƌĨĞƐƚ 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϲ



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϳ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϴ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϭϵ

ϱͬϮϬ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  ϮϬ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  Ϯϭ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

&DOHQGDU�RI�6LJQLILFDQW�6SHFLDO�)RUFHV�(YHQWV 

        
       
   ��������������-���6(37�����������WK�*URXS�5HXQLRQ 

    ����&ODUNVYLOOH��71 

 
   ��-���2&7�����������6SHFLDO�2SHUDWLRQV�$VVRFLDWLRQ�5HXQLRQ 

��������������������������������������7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19 

 

��������������������������������������-���2&7���������6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ�&RQYHQWLRQ 

   ���7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19  � 

       

 

7KDQN�\RX�WR�-RKQ�/RSH]�DQG�3DW�DQG�0DU\�0HIIHUW�IRU�WKH�SKRWRV�LQ�WKLV�PRQWK¶V�
QHZVOHWWHU�    

 
:KHQ�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�RU�SKRWRV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�SOHDVH�HQWHU�³6)$�QHZVOHWWHU�LQSXW´�LQ�WKH�VXEMHFW�
OLQH�RI�\RXU�HPDLO��3OHDVH�VXEPLW�DUWLFOHV�DQG�SLFWXUHV��FRSLHV�RQO\��IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�'DQLHO�%HOO�DW�
HGLWRU#VID-[Y�RUJ��RU�PDLO�WKHP�WR�&KDSWHU�3UHVLGHQW�-RKQ�/RSH]�DW�6)$�&KDSWHU�;9��3�2��%R[��������
6DQ�$QWRQLR�7;�������� 
 

7KH�(GLWRUV 


