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EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ�—�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ϬϵϬϬ 

���������&Žƌƚ�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ� 

EŽǀĞŵďĞƌ��ϭϯ�—��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬ 

����������s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�ϮϮϮϮ��ƵƐƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ 

����������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 

������������ϭϮϬϬ—�EŽŽŶ�DĞĂů�^ĞƌǀĞĚ�  

������������ϭϯϬϬ—�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 

      

/ƐƐƵĞ����ηϭϭ-Ϯϭ          ��������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^ƚĞĨĂŶŝĞ�zŽƵŶŐ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů��ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�
ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘� 

 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

, ĞůůŽ��,�ys͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ �/�
ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĞƌ�

ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>ĂƐ�
sĞŐĂƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͘ �zŽƵ�Ăůů�ůŽŽŬĞĚ�ŐƌĞĂƚ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ�
ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ďĂĐŬ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘ �tŚŝůĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ůŽƐĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƟŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 

sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ͘�dŚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�&d�^Ăŵ�EĂƟŽŶĂů�
�ĞŵĞƚĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�
ĂƐ�ϵĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�Ăƚ�ϮϭϬ-ϴϮϬ-
ϯϵϵϭ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ͘��ůƐŽ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
/ŶĐĂƌŶĂƚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�
EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�Ψϱϱ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ƚĂďůĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�'ƌŽƵƉ�
ŐƵǇƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘�KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďĂŶƋƵĞƚ�ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď͕�ϰϮϮϲ�^��DŝůŝƚĂƌǇ�
�ƌŝǀĞ͘��ŽĐŬƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϱƉŵ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϴ-ϭϭƉŵ͘�dŚĞ�
,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ��ǆƉƌĞƐƐ�Θ�^ƵŝƚĞƐ�ŽŶ�ϴϮϮϮ��ŝƚǇ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂƐĞ�>ĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘Ϯϱ�ŵŝůĞƐ�
ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚ͘��Ăůů�;ϮϭϬͿ�ϯϯϳ-ϯϳϮϯ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͘�KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�
KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͊

 

 :ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
 WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϯ



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϰ

 

^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys� 

ϬϵK�dϮϭ�ϭϯϬϬ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ� 

s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ 

 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ͗�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĞƌƌŝůů�,Ăůů 

 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

ϭ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘ 

Ϯ͘ DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘��dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 

ϯ͘ dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘��EŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϵ-ϭϭ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 

ϰ͘ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ĞƌŐŝŽ�sĂŶĞŐĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Ϯϯϰ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��,Ğ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƟĨǇ�Śŝŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�Žƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^&��tĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

ϱ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ϯϬ�h'Ϯϭ͘���ůů�ĞůŝŐŝďůĞ�^&�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂƚĞƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚǆĚŵǀ͘ŐŽǀͬĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚĂǆ�ŽĸĐĞ͘ 

ϲ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��s�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďůƵĞ�����
ƉůĂĐĂƌĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐƉŽƚ͘��ŌĞƌ��Ϭϭ���Ϯϭ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ĚŝƐĂďůĞĚͬŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚĂŐƐ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŝĐŬƐ�>ĂƐƚ�ZĞƐŽƌƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝƐ���E��>>���ĚƵĞ�ƚŽ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚĂĸŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

          ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 

2FWREHU�0HPEHU�0HHWLQJ�0LQXWHV� 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϱ

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 

 

ϳ͘�����dŚĞ�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ��ŽďďǇ�tĂůŬĞƌ͘��
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ϮϭϬ-ϴϱϰ-ϰϭϯϭ͘��ďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϱK�d�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�ϭϭ���͘����dĞůůĞƌ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϭ-Ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ďĂůůŽƚƐ�ǁĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ  ͘

ϴ͘����WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�^K��ĂŶĚ�
^&��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�EĞǀĂĚĂ͘ 

ϵ͘����dŚĞ�EKs�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�&ƚ͘�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ǁĂƐ�d���Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘��EŽ�ĐŽůŽƌ�ŐƵĂƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϭϬ͘����WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϭ���Ϯϭ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
ĞǀĞŶƚ͘ 

ϭϭ͘����dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƚ�DĞīĞƌƚ�Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͘ 

ϭϮ͘����WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ĞƌĞƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ͘��,Ğ�ǁŝůů�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ΨϯϬϬ͕�ƚŚĞ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď�ŽĨ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ͘ 

ϭϯ͘�����ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��ŶŽŶĞ 

DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϰϯϬ�ŚŽƵƌƐ͘ 

2FWREHU�0HPEHU�0HHWLQJ�0LQXWHV� 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϲ

 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϳ

 

^&��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

;>-ZͿ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dŽŵŵǇ�^ŚŽŽŬ͕�dŽŶǇ�
�ƋƵŝŶŝŶŐŽĐ͕�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͕�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ� 

;>-ZͿ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�ZŽŶ�>ǇŶĐŚ͕�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ ;>-ZͿ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dŽŵŵǇ�

ĂŶĚ��ĂŵďŽŽ�>ǇŶĐŚ͕�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 

;>-ZͿ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͕�>d��DŝĐŚĞůĞ��ƵƌĂƫ͕�
ĂŶĚ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů� 

;>-ZͿ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͕�>d��DŝĐŚĞůĞ��ƵƌĂƫ͕�
ĂŶĚ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů� 

�ŚĂƉƚĞƌ�ys�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�
ĂŶĚ�&ŽƌŵĞƌ��ĐƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŽĨ�
�ĞĨĞŶƐĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŝůůĞƌ 

;>-ZͿ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͕�>d��DŝĐŚĞůĞ��ƵƌĂƫ͕�
ĂŶĚ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů�͕��ĂŶĚ���ĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌƟ�
^ĐŽƩ 

�ĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌƟ�^ĐŽƩ�͕��ĂŵďŽŽ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�>ǇŶĐŚ͕�>d��DŝĐŚĞůĞ��ƵƌĂƫ͕�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϴ



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϵ

 

�ĞĞƌ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�>ŽŶŐƚĂď 

^&��^ƚĞƉŚĞŶ��ƌŝďďĞŶ�ĚŝĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ϮϬϭϳ�ŝŶ�>ŽŐĂƌ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǁŽƵŶĚƐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ�&ƌĞĞĚŽŵ͛Ɛ�^ĞŶƟŶĞů͘��^ƚĞƉŚĞŶ�
ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ϮŶĚ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ϭϬƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�'ƌŽƵƉ͕�&Žƌƚ��ĂƌƐŽŶ͕��ŽůŽƌĂĚŽ  ͘

tŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�ůĂďĞů͕�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ďĞĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ďĞĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�
͞dŽŽ��ĂƐǇ�^ƚĞǀŝĞ͟�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ZĂƵĐŚďŝĞƌ�-�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ďĞĞƌ͘� 

WŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�dŽŽ��ĂƐǇ�^ƚĞǀŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶ��ĞƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϬ



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϭ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϮ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϯ

 

ϭͬϮϬ 

/ ƚ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�

ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�tĂƌƌŝŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂǇ�
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵďĂƚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�Wd^��ĂŶĚ�DŽƌĂů�
/ŶũƵƌǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘��/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝůů�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĞĚǇ�ĚƵŽ�WĞŶŶ�ĂŶĚ�dĞůůĞƌ͘���ŌĞƌ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ZĂǇŵŽŶĚ�dĞůůĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌ͕�WĞŶŶ�:ŝůůĞƩĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�͞EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�h^��ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚƌĂǀĞů͘͟ 

dƌĂǀĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�
ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŐŽŽĚ�
ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĮŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ŝŶ�
ǀĂŝŶ͘�� 

tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŝǀĞƐ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂǀĞůĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�

ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝǀĞƐ͘��
dŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĂŶ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
�ŝůů�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ŝŶǀŝĂďůĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĨƌĞĞĚŽŵƐ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘���ůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨĞĂƐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘��>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�ƚƌĂǀĞů͕�Žƌ�
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͕�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚĂďůĞ�ƐĞƚ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƐŚŝŶĞƐ�
Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘�� 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

��������ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ� Chaplain’s 
Corner 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϰ

 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

  Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϱ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϲ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ���:ŽĞ��ĂǁƐŽŶ�&ĂƌǁĞůů�Λ>ŽŶŐƚĂď 
Ϭϵ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
EK��K�Z��D��d/E'�� 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϱ���ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ΛƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ� 
ϮϬ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ���E��>�� 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ���E��>�� 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ���E��>�� 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 
Ϯϯ���KŬƚŽďĞƌ�&ĞƐƚ�Ăƚ�&Žƌƚ�^Ăŵ 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ �ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϱ����dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ� 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϳ

ϱͬϮϬ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϴ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϵ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϮϬ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯϭ



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϮϮ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

 

7KDQN�\RX�WR�-XDQ�/RSH]�DQG�0LNH�%URZQ�IRU�WKH�SKRWRV�LQ�WKLV�PRQWK¶V�QHZVOHWWHU� 
   

 
:KHQ�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�RU�SKRWRV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�SOHDVH�HQWHU�³6)$�QHZVOHWWHU�LQSXW´�LQ�WKH�VXEMHFW�
OLQH�RI�\RXU�HPDLO��3OHDVH�VXEPLW�DUWLFOHV�DQG�SLFWXUHV��FRSLHV�RQO\��IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�'DQLHO�%HOO�DW�
HGLWRU#VID-[Y�RUJ��RU�PDLO�WKHP�WR�&KDSWHU�3UHVLGHQW�-RKQ�/RSH]�DW�6)$�&KDSWHU�;9��3�2��%R[��������
6DQ�$QWRQLR�7;�������� 
 

7KH�(GLWRUV 



 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯϯ

^&�͕��,Wd͘�ys���>>Kd�&KZ�K&&/��Z^�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 
������������������������������ 

;EKD/E�d/KE^��^�K&�^�Wd�D��Z�ϭϭ͕�ϮϬϮϭͿ� 

WZ�^/��Ed͗���      
:ƵĂŶ�>ŽƉĞǌ ������ͺͺͺͺͺͺͺ 
      
�ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůů���������ͺͺͺͺͺͺͺ       
��������������������������������� 
s/��-WZ�^/��Ed͗�     
WĂƚ�DĞīĞƌƚ����������������ͺͺͺͺͺͺͺ  
 
�ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůů�����������ͺͺͺͺͺͺͺ����������������� 
 
^��Z�d�Zz͗����������   �������������� 
DŝŬĞ��ƌŽǁŶ��������������ͺͺͺͺͺͺͺ     
 
�^^/^d�Ed�^��Z�d�Zz͗�    
^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ���������ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dZ��^hZ�Z͗��������������������������������    
WĞƚĞ�DĂƌƟŶĞǌ�����������ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�^^/^d�Ed�dZ��^hZ�Z   �  
DĞƌƌŝůů�,Ăůů����������������ͺͺͺͺͺͺͺ�����     
 
^'d-�Ăƚ-�ƌŵƐ͗���      
'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� �������ͺͺͺͺͺͺͺ   
 
�^^/^d�Ed�^'d-Ăƚ�-�ZD^͗�    
ZĂƵů��Ğ�>Ă�'ĂƌǌĂ������ͺͺͺͺͺͺͺͺ �� 
 
 
 
Ύ^/'E�dhZ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������-ΎWZ/Ed�E�D�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Ύ^&��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ΎZ�Yh/Z���dK�s�>/��d��zKhZ�sKd� 
 
� 


