
 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  �
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 :ƵůǇ�ϭϬ�—��ys��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬ 
����������� ���s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�ϮϮϮϮ��ƵƐƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ 

  ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ� 

 �����ϭϮϬϬ—�EŽŽŶ�DĞĂů�^ĞƌǀĞĚ� 

 �����ϭϯϬϬ—��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ� 

���     �����

/ƐƐƵĞ����ηϬϳ-Ϯϭ          ��������������������:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^Ăŵ��ůŝǌŽŶĚŽ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�
ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

, ĂƉƉǇ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͊�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŚĞƌĞ͘�� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂŶĂ�>ĞĞ͕�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dĞĚ�
,ĞĐŬĞƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ�<ŝŵ�WŚŝůůŝƉƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ŝĞƐƚĂ�ϮϬϮϭ�ŵĞĚĂůƐ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚŽƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�
ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ŵĞĚĂů�
ďĂŶŶĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ŵĞĚĂůƐ͘�'ŽƌĚŽŶ�
ĂŶĚ��ĂŶĂ�>ĞĞ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂůƐ�ŚĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�&ŝĞƐƚĂ͘� 

:ƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�^ĞƉƚ�ϭ͕�
ϮϬϮϭ�dy��s�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�����ƉůĂĐĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�����
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘��īĞĐƟǀĞ��ĞĐ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ��Ds�
ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�����
ƉůĂĐĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�
�Ds�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�Es�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϴƚŚ�–�ϮϮŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^K�Z�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�

ϮϮŶĚ�–�ϮϱƚŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^&�/��
ĞǀĞŶƚ͘��ŽƚŚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
KƌůĞĂŶƐ�,ŽƚĞů�
ĂŶĚ��ĂƐŝŶŽ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�
ůĂƌŐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͕�
ƐŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ŽŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϬƚŚ͘�
KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊ 

  

:ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 

����'2//$56�$1'�&(176 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͗� 
/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ƐŽ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ��ŽůůĂƌƐ�Θ��ĞŶƚƐ͘ 
 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ZŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�'ĂƌĐŝĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ  ͘
 
DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ys͘ŽƌŐ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϯ



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϰ

 

 
^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys� 

ϭϮ:hEϮϭ�ϭϯϬϬ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ� 

s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ 

 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ͗�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-WĂƚ�DĞīĞƌƚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĞƌƌŝůů�,Ăůů 

 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

ϭ͘ DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 

 Ă͘�dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���ŽŶƚĂĐƚ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů�Žƌ�:ŽŚŶ�
 �����>ŽƉĞǌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

Ϯ͘���dŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 

ϯ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ĞƌŐŝŽ�sĂŶĞŐĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϮϯϬ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘ 

 Ă͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�Ğ-ŵĂŝů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
 ����ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�EĂƟŽŶĂů�^&��ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

ϰ͘���WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�&ŝĞƐƚĂ�DĞĚĂů�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�
DĂŶŶĞƌĐŚŽƌ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ƐĞůů��ŚĂƉƚĞƌ�ys�&ŝĞƐƚĂ�ŵĞĚĂůƐ͘ 

ϱ͘����ĂŶĂ�>ĞĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�&ŝĞƐƚĂ�WŝŶ�WĂŶĚĞŵŽŶŝƵŵ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͘��sŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ϲ͘���WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ��ĐŚŽ�,ŝůů�ZĂŶĐŚ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�
&ĂŵŝůǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĂŵƉ�Ϯϭ-ϯϬ�:ƵŶĞ͘����ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

          ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϱͿ 

0LQXWHV�IURP�-XQH 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϱ

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϰͿ 

ϳ͘���WĂƚ��ŽŶŶĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�^ĞƚŚ�>ŽŶĚŽŶ�;ƐƚĞƉƐŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ��ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůůͿ͕��ůǇƐƐĂ�
DĞīĞƌƚ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�WĂƚ�DĞīĞƌƚͿ͕�,ĂƌůĂŶ��ŽŽŬ�;ƐƚĞƉƐŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�:ŽŚŶ��ŽŵŝŶŐƵĞǌͿ͕�:ĂƋƵĞůŝŶĞ�
,ĂůůĚŽƌƐƐŽŶ�;ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĞƉĚĂĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ��ŝůů�^ŵŝƚŚͿ͕�ĂŶĚ�:ŽƌĚǇŶ�,ŽƉŐŽŽĚ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ��ĂŶ�,ŽƉŐŽŽĚͿ͘���DĂĚŝƐŽŶ��ůƵĞ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ��ŽŶ��ůƵĞͿ͕�,ĞůĞŶ��ĞĐŬ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ��ŚƌŝƐ�DĂƌƐŚĂůůͿ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƐĞ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞͿ�ĂůƐŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

ϴ͘���WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϰ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�:ZKd��ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ůŽǁ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ��Ks/�͘��DĞŵďĞƌ�WĂƚ�DĞīĞƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�^ŵŝƚŚƐŽŶ�sĂůůĞǇ�,^�
ƚŽ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘ 

ϵ͘����ŶŶƵĂů��ŚĂƉƚĞƌ�ys�sĂĐĂƟŽŶ�dƌŝƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ�ďƌŝĞĨĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŚĂƉƚĞƌ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂũĞƐƟĐ��ůĞŐĂŶĐĞ��ŽƐƚĂ�DƵũĞƌĞƐ�ZĞƐŽƌƚ�ŝŶ��ĂŶĐƵŶ͕�DĞǆŝĐŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϭ:h>�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϭϳ�h'Ϯϭ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 Ă͘�<ĂƌĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďƌŝĞĨĞĚ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͗��KŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůǇ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌƵŝƐĞ� ����ƐŚŝƉ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

ϭϬ͘���dŚĞ�ϱƚŚ�^&';�Ϳ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ-ϮϮ�ŝŶ��ůĂƌŬƐǀŝůůĞ͕�dE͘ 

ϭϭ͘���WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϭ���Ϯϭ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
ĞǀĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘ 

ϭϮ͘����ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ŝůů�^ŵŝƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϴϮŶĚ��ŝƌďŽƌŶĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ��ůĂŵŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

ϭϯ͘���DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϰϯϬ�ŚŽƵƌƐ͘ 
 

0LQXWHV�IURP�-XQH��FRQWLQXHG� 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϲ

 

�/Ŷ�WŚŽƚŽƐ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 

&/�^d�͊� 

^ĞƚŚ�>ŽŶĚŽŶ�;ƐƚĞƉƐŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ��ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůůͿ 

�ůǇƐƐĂ�DĞīĞƌƚ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�WĂƚ�DĞīĞƌƚͿ 

,ĂƌůĂŶ��ŽŽŬ�;ƐƚĞƉƐŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�:ŽŚŶ��ŽŵŝŶŐƵĞǌͿ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�
�ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͕�
D'�;ZĞƚ͘Ϳ�sĂůĞŶǌƵĞůĂ͕�ĂŶĚ�
s&t��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ŝůů�^ŵŝƚŚ͘�� 

DĂĚŝƐŽŶ��ůƵĞ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌ��ŽŶ��ůƵĞͿ 

:ĂƋƵĞůŝŶĞ�,ĂůůĚŽƌƐƐŽŶ�;ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�
ƐƚĞƉĚĂĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ��ŝůů�^ŵŝƚŚͿ 

�ĂŶĂ�>ĞĞ 

�ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�
ĂŶĚ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů� 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϳ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϴ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϵ

 

ϭͬϮϬ 

& Z���KD͊�ƐŚŽƵƚĞĚ�DĞů�'ŝďƐŽŶ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�tŝůůŝĂŵ�tĂůůĂĐĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚǇůŝǌĞĚ�Įůŵ�

͞�ƌĂǀĞŚĞĂƌƚ͘͟��/Ŷ�ƚŚĞ�Įůŵ͕�tŝůůŝĂŵ�tĂůůĂĐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ĞǆĐƌƵĐŝĂƟŶŐ�;Ğǆ�ĐƌƵǆ�–�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͿ�ƉĂŝŶ�ŐŝǀĞƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŽŶ�Ă�
ĐƌŽƐƐ-ƐŚĂƉĞĚ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�
ƉĞŽƉůĞ͘���ůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽƵƌ�
ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů�
�ƌŵǇ�ŝŶ�ϭϳϳϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ďĂƩůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽůŽŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ͘��KƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŝŶ�ϭϳϳϲ͘��
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�tĂƌ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŵĂŶǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŽŶ-ƚŽ-ďĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��
^ŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ǁŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ƌŝƟƐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�–�&ƌĞĞĚŽŵ�ǁĂƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘��hƐƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
&ƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ͘��dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�Ϯϰϯ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�
ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�Ă�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞĐŚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�͞ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĂŶĚ͙�ƚŽ�ƐĞƚ�Ăƚ�

ůŝďĞƌƚǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͟�;>ƵŬĞ�
ϰ͗ϭϴͿ͘��tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�tĂůůĂĐĞ�ĚǇŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƵůů�ĐŝƌĐůĞ͘��tĂůůĂĐĞ�ĚŝĚ�ĚŝĞ�Ă�
ďƌƵƚĂů�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ-
ƐŚĂƉĞĚ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Įůŵ͘��tŚĂƚ�'ŝďƐŽŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Įůŵ͛Ɛ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�tĂůůĂĐĞ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ-ůŝŬĞ͘��dŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶĞ�ŵĂŶ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�͞ƐĞŶƚ�DĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĂŶĚ͙�ƚŽ�ƐĞƚ�Ăƚ�ůŝďĞƌƚǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕͟�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘���E�͕�,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�,ŝƐ�ĐĂůů�ƚŽ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ƵƐ�ĐĂƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉƉƌĞƐƐ�ƵƐ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�
ĚĞĨĞŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�–�ĂŶƐǁĞƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͛Ɛ�ĐĂůů�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

   &ƌĞĞĚŽŵ� Chaplain’s 
Corner 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϬ



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϭ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϮ

 

ǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂƉŽƐƚϭ͘ŽƌŐ 

)ULHQGV�RI�&KDSWHU�;9 

  Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

 >ŽŶŐƚĂď��ƌĞǁŝŶŐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌƚŚ�
>ŽŶŐƚĂď�ďĞĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ďƌĞǁĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�'Z��E�
��Z�d�ĂŶĚ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�D^'�ZŽǇ�W͘�
�ĞŶĂǀŝĚĞǌ͘�dŚŝƐ�ďĞĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĂŵĞĚ�d�E'K�D/<��D/<��
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ĐĂůůƐŝŐŶ͘�/ƚ��
ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�EŽǀ͘�Ϯϴ͘� 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϯ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ���:ŽĞ��ĂǁƐŽŶ�&ĂƌǁĞůů�Λ>ŽŶŐƚĂď 
Ϭϵ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
EK��K�Z��D��d/E'�� 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϱ���ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ΛƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ� 
ϮϬ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϲ���:�^��KĐƚŽďĞƌĨĞƐƚ 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϰ



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϱ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϲ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϳ

ϱͬϮϬ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϴ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ  ϭϵ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

&DOHQGDU�RI�6LJQLILFDQW�6SHFLDO�)RUFHV�(YHQWV 

        
       
   ��������������-���6(37�����������WK�*URXS�5HXQLRQ 

    ����&ODUNVYLOOH��71 

 
   ��-���2&7�����������6SHFLDO�2SHUDWLRQV�$VVRFLDWLRQ�5HXQLRQ 

��������������������������������������7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19 

 

��������������������������������������-���2&7���������6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ�&RQYHQWLRQ 

   ���7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19  � 

       

 

7KDQN�\RX�WR�-RKQ�/RSH]�DQG�%XGG\�*HH�IRU�WKH�SKRWRV�LQ�WKLV�PRQWK¶V�QHZVOHWWHU� 
   

 
:KHQ�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�RU�SKRWRV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�SOHDVH�HQWHU�³6)$�QHZVOHWWHU�LQSXW´�LQ�WKH�VXEMHFW�
OLQH�RI�\RXU�HPDLO��3OHDVH�VXEPLW�DUWLFOHV�DQG�SLFWXUHV��FRSLHV�RQO\��IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�'DQLHO�%HOO�DW�
HGLWRU#VID-[Y�RUJ��RU�PDLO�WKHP�WR�&KDSWHU�3UHVLGHQW�-RKQ�/RSH]�DW�6)$�&KDSWHU�;9��3�2��%R[��������
6DQ�$QWRQLR�7;�������� 
 

7KH�(GLWRUV 


