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�Ɖƌŝů�ϭϬ—��ŚĂƉƚĞƌ�ys�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ���E��>>��� 

�Ɖƌŝů�ϭϬ—�ϭϭϯϬ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ� 
���s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�ϮϮϮϮ��ƵƐƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ 

�������������������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 
 ϭϮϬϬ—�EŽŽŶ�DĞĂů�^ĞƌǀĞĚ�;DĞŶƵ͗�

  ��ƐůŽƉƉǇ�:ŽĞƐ͕�ƌĂŶĐŚĞƌŽ�ďĞĂŶƐ͕�

  ���ĂŶĚ�ĐŽůĞƐůĂǁͿ 
 ϭϯϬϬ—�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 

��������������     �����

/ƐƐƵĞ����ηϬϰ-Ϯϭ          ���������������������Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^Ăŵ��ůŝǌŽŶĚŽ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�
ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��ƉƉůǇ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϯϬ͘��ĞƚĂŝůƐ�WĂŐĞ�ϵ͘ 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

, ŽƉĞĨƵůůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͕ �ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�
dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ǁĂƌŵĞƌ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ǁĂƌŵĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�dĞǆĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �
^Ž͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ďƵƚ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘ 

/�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�ŝŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů͘�^Ž͕�ũƵƐƚ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕ �ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
��E��>>���ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&Žƌƚ�
^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E���ŝƐ�ƉŽƐƚƉŽŶŝŶŐ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ƵŶƟů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘ 

KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉŝĐŶŝĐ�Ăƚ��ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ���E��>>��͕�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:�^��
ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�

ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŽƵƟŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ �/�
ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�
ƉŽƐƚĞĚ�ĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ͘ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ͘�KƵƌ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐůŽƉƉǇ�
:ŽĞƐ͕�ƌĂŶĐŚĞƌŽ�ďĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůĞƐůĂǁ͘�KƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�/�
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘� 

 ^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊ 

:ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 

����'2//$56�$1'�&(176 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗ 

DĂƌĐŚ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ��ŝŶ�Ψϴϱ͘ϬϬ�ŝŶ-ĚŽŽƌ�
ƉƌŝǌĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŵĞĂů�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽďďǇ�
tĂůŬĞƌ͘ �^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
�ƵŐƵƐƚ�ŵĞĂů͘� 

&ŝĞƐƚĂ�DĞĚĂů�ƐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ăƚ�Ψϳϴϱ͘ϬϬ 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ZŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�
'ĂƌĐŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

 

 DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϯ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϰ

 DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ 
^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys� 
ϬϲD�ZϮϬ�ϭϯϬϬ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ� 
s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ 
 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ͗�� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

ϭ͘�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝͲ
ŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 

Ϯ͘�dŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝͲ
ŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 

ϯ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ĞƌŐŝŽ�sĂŶĞŐĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϮϯϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

 Ă͘�&ŽƌŵĞƌ�ϳƚŚ�^&';�Ϳ�WĂƚ�K͛EĞŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

 ď͘�EĂƟŽŶĂů�^&��ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�EĂƟŽŶĂů�^&��ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� 

ϰ͘�DŝŬĞ��ƌŽǁŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŽƚƵůůĂ�tŝůĚ�,ŽŐ��ŽŽŬŽī͘��dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƚǁŽ�ƐƉŽƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�ĞǀĞŶƚ͘�   

ϱ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
�Ɖƌŝů�;ďŽƚŚ�ĚĂƚĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŽƚĞƐͿ͘ 

ϲ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ŝůů�^ŵŝƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ΨϭϮϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
WŽƐƚ͛Ɛ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

ϳ͘��Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϮϬϮϭ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ăƚ�ΨϵϲϬϬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ϯϬ�WZϮϭ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

ϴ͘��ŚĂƉƚĞƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƚ�DĞīĞƌƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�
ϭϬ�WZϮϭ�Ăƚ�ϭϬϬϬ�ŚƌƐ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƚ͘�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ��Ks/��ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�dŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� 

ϵ͘��ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ZĂƵů�ĚĞ�>Ă�'ĂƌǌĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĂǇ�
ƉŝĐŶŝĐ� ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƚ�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ�DtZ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

ϭϬ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŇĂŐ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�DŽŶͲ
ĚĂǇ�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘�� 

ϭϭ͘�&ŝĞƐƚĂ�DĞĚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�&ŝĞƐƚĂ�DĞĚĂůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘���ĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�&ŝĞƐƚĂ�ĂŶĚ�ĂŶǇ��ŚĂƉƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƟůů�d��͘���������������;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͿ� 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϱ

 

 

 

 

 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰͿ� 
 
ϭϮ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŽŝŶ�ƚŽ�^&��EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĞǀŝŶ�,ĂƌƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��<ĞǀŝŶ�,ĂƌƌǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů͗ 
 Ă͘��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ�^&��ŵĞŵďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 ď͘���ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
 Đ͘�ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
 ĐŽƵŶƚƌǇ͘��EĞǁ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘��ŽŽŵͿ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
 ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 
ϭϯ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƚ�DĞīĞƌƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
ϭϰ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ŶŶƵĂů�dƌŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ƚƌŝƉ͘���ŽƐƚ�ĂŶĚ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
ϭϱ͘�DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϰϯϬ�ŚŽƵƌƐ͘ 

�ŝŶŶĞƌ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�;>-ZͿ�^ŚĂƌŽŶ�Θ�
�ƵĚĚǇ�'ĞĞ͕�<ŝŵ�WŚŝůůŝƉƐ͕��ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�
>ŽƉĞǌ͕�>ŝŶĚǇ�<ƌŝĐŬďĂƵŵ͕�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐ͘�
<ĞǀŝŶ�,ĂƌƌǇ͘� 

�ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�EĂƟŽŶĂů�
WƌĞƐ͘�<ĞǀŝŶ�,ĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŝŶ͘� 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϲ



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϳ

 

/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ďŝŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�,ĂůůĚŽƌƐƐŽŶ͕���ŝůů�ĂŶĚ�dĂŶǇĂ�^ŵŝƚŚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ǁŽŶ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s&t�WŽƐƚ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�sŽŝĐĞ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ƐƐĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ŚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�,Ğƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘� 

 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞƌĞ��ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�
ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
Ă�ŐŽŽ�Ě�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘� 

 

�ĂŶŝĞů��Ğůů� 

ĞĚŝƚŽƌΛƐĨĂ-ys͘ŽƌŐ� 

&RPPXQLW\�(YHQWV 

;>ĞŌ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁͿ�dŚĞ�ϯƌĚ�
�ŶŶƵĂů��ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�Ăƚ�
>ŽŶŐƚĂď��ƌĞǁŝŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�
ϯƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�
�ĞƌĞƚ�WƌŽũĞĐƚ͘� 

;ZŝŐŚƚͿ��ĂǀĞ�DĂƌͲ
ƐŚĂůů�ƐŝŶŐƐ�Ăƚ��ůƵĞƐ͕�
�ƌĞǁƐ͕�ĂŶĚ��ƵŐƐ͕�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂŶͲ
ĚĞƌĂ��ƌĞǁĞƌǇ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶ��ĞƌĞƚ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͘� 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϴ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϵ

 ��� 

  
 

:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϭϳ 

6SHFLDO�)RUFHV�&KDSWHU�;9�(GXFDWLRQ�*UDQW 

7KH�6SHFLDO�)RUFHV�&KDSWHU�;9�(GXFDWLRQ�*UDQW�SURYLGHV�VFKRODUVKLS�JUDQWV�WR�6)$�
&KDSWHU�;9�PHPEHUV��WKHLU�GHSHQGHQWV��FKLOGUHQ�DQG�JUDQGFKLOGUHQ��7KH�QXPEHU�
DQG�DPRXQW�RI�JUDQWV�DUH�GHWHUPLQHG�E\�WKH�EXGJHW�DQG�WKH�&KDSWHU�6FKRODUVKLS�
6HOHFWLRQ�&RPPLWWHH��ZLWK�DSSURYDO�RI�WKH�&KDSWHU�SUHVLGHQW��5HFLSLHQWV�ZLOO�EH�
DQQRXQFHG�DW�WKH�-XQH�0HPEHUVKLS�0HHWLQJ� 

(OLJLELOLW\� 

$SSOLFDQW�PXVW�EH�D�&KDSWHU�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�RU�WKH�GHSHQGHQW�VSRXVH��
FKLOG�RU�JUDQGFKLOG�RI�D�PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ��RU�FKLOG�RU�JUDQGFKLOG�RI�D�
GHFHDVHG�PHPEHU�ZKR�ZDV�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�DW�WKH�WLPH�RI�GHDWK��$SSOLFDQW�PXVW�
KDYH�EHHQ��DFFHSWHG�E\��RU�DOUHDG\�DWWHQGLQJ�DQ�DFFUHGLWHG�FROOHJH��XQLYHUVLW\�RU�
YRFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQ� 

$SSOLFDWLRQ�3URFHVV� 

$SSOLFDWLRQV�PXVW�EH�VXEPLWWHG�DQG�SRVWPDUNHG�QRW�ODWHU�WKDQ����$SULO�WR�EH�
FRQVLGHUHG��(OLJLEOH�DSSOLFDQWV�PXVW�VXEPLW�WKH�IROORZLQJ�� 

D� $�VSRQVRU�OHWWHU�IURP�&KDSWHU�;9�PHPEHU�WKDW�VWDWHV�IXOO�QDPH��PHPEHU�QXPEHU�
DQG�UHODWLRQVKLS�WR�DSSOLFDQW��DQG�WKH�DSSOLFDQW¶V�IXOO�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ� 

E� $�SHUVRQDO�OHWWHU�GHWDLOLQJ�WKH�DSSOLFDQW¶V�HGXFDWLRQ�SODQV��FDUHHU�DVSLUDWLRQV��
VFKRRO�WKH\�SODQ�WR�DWWHQG�DQG�SODQQHG�XVH�RI�WKH�JUDQW� 

F� &RSLHV�RI�PRVW�UHFHQW�DFDGHPLF�WUDQVFULSWV��6$7�VFRUHV�DQG�RWKHU�VFKRODVWLF�
DFKLHYHPHQWV��DQG�D�UHFHQW�SKRWRJUDSK� 

G� 5HIHUHQFH�OHWWHU�IURP�WHDFKHU�V���VFKRRO�FRXQVHORU�RU�SULQFLSDO���PLQLPXP�RI�RQH�
UHTXLUHG� 

H� 6XPPDU\�RI�H[WUD-FXUULFXODU�DFWLYLWLHV��QRQ-DFDGHPLF�DFKLHYHPHQWV�DQG�KREELHV� 

I� $�FRS\�RI�WKH�DSSOLFDWLRQ�WR�WKH�VFKRRO��RU�DFFHSWDQFH�OHWWHU�IURP�WKH�UHJLVWUDU�WKDW�
WKH�VWXGHQW�KDV�DOUHDG\�EHHQ�HQUROOHG� 

$OO�LWHPV�OLVWHG�DERYH�DUH�UHTXLUHG��,QFRPSOHWH�DSSOLFDWLRQV�ZLOO�QRW�EH�FRQVLGHUHG��
6XEPLW�DSSOLFDWLRQV�WR�� 

    3UHVLGHQW��6)$�&KDSWHU�;9 

������������$WWQ��6FKRODUVKLS�&RPPLWWHH 

������������3��2��%R[�������-�6DQ�$QWRQLR�7;������-���� 

^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ 
3DW�&RQQROO\��6FKRODUVKLS�&RPPLWWHH�&KDLUPDQ��DQQRXQFHV�WKDW�
DSSOLFDWLRQV�DUH�EHLQJ�DFFHSWHG�IURP�QRZ�XQWLO����$SULO��������3/($6(�
127(�7+(�'$7(6�+$9(�%((1�&+$1*('�)520�3$67�<($56��
+HUH�DUH�WKH�FXUUHQW�VFKRODUVKLS�JXLGHOLQHV�� 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϬ

ϱͬϮϬ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϭ

 

ϭͬϮϬ 

, ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͊���ĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ŵĂƌŬƐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�

>ĞŶƚĞŶ�&ĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘���ǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƉƌŝŶŐ-ƟŵĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�–�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ͘���ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĮǆĞĚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŚŝŌ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘����ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĮǆĞĚ�ĚĂƚĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
�Ɖƌŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ǁĞůů-
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůĞŐĞŶĚ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚ͕�
'ĞŽƌŐĞ͕�Ă�ŬŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ͕�ĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�
ƚĞƌƌŽƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͘��dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͕�ĨĞĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͕�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨĞĞĚ�ŝƚ�ǀŝƌŐŝŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�ŬŝůůƐ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůĂŶĐĞ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶΖƐ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ůĞŐĞŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ĂůůĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ĮŐŚƟŶŐ�Ğǀŝů͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘ 

/Ŷ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͕�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ZŽŵĂŶ�ƐŽůĚŝĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ�
�ŝŽĐůĞƟĂŶ�;ůĂƚĞ�ϮϬϬƐ-ĞĂƌůǇ�ϯϬϬƐͿ͕�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂƩĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌŝďƵŶĞ�;ĐŽůŽŶĞůͿ͘���ŵƉĞƌŽƌ��ŝŽĐůĞƟĂŶ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�
ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƌƚƵƌŽƵƐ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�

ŽƌĚĞƌ͕�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŽƌƚƵƌĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘��,ŝƐ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�Śŝŵ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƚǇƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ  ͘

tŝƚŚ��ĂƐƚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�
^ƚ�'ĞŽƌŐĞ�ƐƟůů�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�Ă�ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘��tŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�Žƌ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ǁŝƚŚ��ĂƐƚĞƌ�
ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ͍��,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ĚĞƐƚƌŽǇ�
Ğǀŝů͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͍���ŶĚ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞƚƌĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ  ͍

�ŚĂƉĞů��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ǀŝƐŝƚͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��
�ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭϬϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�
ƌŽŽŵ�ŽĨ�s&t�ϴϱϰϭ͘���ŚĂƉĞů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�;s&t�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐͿ͘� 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:-ZĞƚͿ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

��^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͗�>ŝďĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�KƉƉƌĞƐƐĞĚ� Chaplain’s 
Corner 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϮ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϯ

 

ǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂƉŽƐƚϭ͘ŽƌŐ 

)ULHQGV�RI�&KDSWHU�;9 

  Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

 >ŽŶŐƚĂď��ƌĞǁŝŶŐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌƚŚ�
>ŽŶŐƚĂď�ďĞĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ďƌĞǁĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�'Z��E�
��Z�d�ĂŶĚ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�D^'�ZŽǇ�W͘�
�ĞŶĂǀŝĚĞǌ͘�dŚŝƐ�ďĞĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĂŵĞĚ�d�E'K�D/<��D/<��
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ĐĂůůƐŝŐŶ͘�/ƚ��
ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�EŽǀ͘�Ϯϴ͘� 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϰ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϰ-ϭϲ��ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ���E��>>�� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ�Θ��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
  

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϲ���:�^��KĐƚŽďĞƌĨĞƐƚ 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϱ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϲ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϳ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ  ϭϴ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

&DOHQGDU�RI�6LJQLILFDQW�6SHFLDO�)RUFHV�(YHQWV 

        
       
   ��������������-���6(37�����������WK�*URXS�5HXQLRQ 

    ����&ODUNVYLOOH��71 
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