
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  �
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EK��,�Wd�Z�ys��K�Z��D��d/E' 

EK�D�D��Z�D��d/E'� 

    �����

/ƐƐƵĞ����ηϬϵ-Ϯϭ          ��������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^ƚĞĨĂŶŝĞ�zŽƵŶŐ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů��ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�
ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘� 

 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

/ �ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ��,�ys͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�Ă�ϭϬϬ-ĚĞŐƌĞĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�
ƐƵŵŵĞƌ͘��Ƶƚ�/�ĨĞĞů͕�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�
ƵƐ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�WĂƚƌŝŽƚ��ĂǇ͕�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�
ϮϬ-ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵͬϭϭ�ĂƩĂĐŬƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ũƵƐƚ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK��,�Wd�Z�D��d/E'�/E�
^�Wd�D��Z͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϭƚŚ͘�dŚĞ�/ƌŽŶ��ƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ĂƐĂƐƐĞƐ�ϯ�ZŝĚĞ�
ďĞŶĞĮƩĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ĞƌĞƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂǀĞ�DĂƌƐŚĂůů�Ăƚ�
ĚŵĂƌƐŚĂůůΛŐƌĞĞŶďĞƌĞƞŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌŝĚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϵͬϭϭ�DĞŵŽƌŝĂů�ZŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�
ďǇ�ůŽĐĂů�s&t�ƉŽƐƚƐ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�:ŽŚŶ�>ŽƩ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
WĂƌŬ�ŝŶ�>ǇƚůĞ͕�dy͕�ϳϴϬϱϮ͘ 

EĂƟŽŶĂů�WKtͬD/��ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ĂǇ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͘ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽŶŐƚĂď��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕��ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�
�ĞŶĂǀŝĚĞǌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͞dDD͟�ďĞĞƌ�ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�D^'�ZŽǇ�W͘��ĞŶĂǀŝĚĞǌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ 

�ƵƚƵŵŶ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�Es͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ĚĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ�–�ϮϮŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^K�Z�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ�–�ϮϱƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^&�/��ĞǀĞŶƚ͘��ŽƚŚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƌůĞĂŶƐ�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�
�ĂƐŝŶŽ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƵŵŵĞƌ�
ϮϬϮϭ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŽƉ͘ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-
Ϯϯ�^ůĂƚĞ�ŽĨ�
�ŚĂƉƚĞƌ�
KĸĐĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ŽƉĞŶ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
�ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�
Śŝŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�Ăƚ�ĐŚƵĐŬƌŽƐĞΛŐǀƚĐ͘ĐŽŵ�
;ŵĂŝůƚŽ͗�ŚƵĐŬƌŽƐĞΛŐǀƚĐ͘ĐŽŵͿ  ͘

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭ-Ϯ�ŶŽŶ-ďŽĂƌĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞůůĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ăůů�ďĂůůŽƚƐ͕�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐ�ϭϭƚŚ͕�Ăƚ�dĞǆĂƐ�
ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƟĐŬĞƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ  ͘

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ͘�
KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͊

  

:ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϯ

 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϰ

 

^&���,�Wd�Z�ys�D��d/E'�D/Ehd�^� 

�ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞ͗��ϭϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

,ĞĂĚĐŽƵŶƚ͗�ϯϱ 

 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ͘��ŚĂƉůĂŝŶ�^ƚĞǀĞŶ�ZŝŶĚĂŚů�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ͘����ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂůůĞŶ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�
WKt͛Ɛ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͗������������������������������������

-:ŽĞ��ŽƌŝƐ͕�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ƌƚ�DĞĚŝŶĂ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

-:ŽŚŶ�DĂĚĚĞŶ͕�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�^&'͘�>ŝǀĞƐ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂƵŶĨĞůƐ͕�dy� 

-�ŽŶ�,ƵďďƐ�ĨƌŽŵ�&ůŽƌĞƐǀŝůůĞ͕�dy���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

-�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ŝǀĞƐĂǇ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ϱƚŚ�^&'͕�ƌĞƟƌĞĚ͕�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂƵŶĨĞůƐ͕�dy����������������������������������������������������������� 

-^ĐŽƩǇ�^ŬǇůĞƌ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ϭϬƚŚ�^&'͕�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�dŝŵďĞƌ�,ŝůů͕�dy����������������������������������������������������������������������������������������� 

-,ĂƉƉǇ�ϵϴƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�sŝƚŽ��ĞůůŝŶŝ����� 

�� 

^ŝĐŬ�Θ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-�ĂǀŝĚ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕��,�ys�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϮϱϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ� 

->ŽƵ��ŽůĂŶƚŽŶŝ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁĞůů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐƚƌŽŬĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�DĂǇ����������������������������������������������������� 

-ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�^ĂůůǇ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ŵĂũŽƌ�ďĂĐŬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ���D��������������������������������� 

-^ƚĞǀĞ�tĂůƐŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ��Ks/����       ������������������� 

-�ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůů�ŚĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ��Ks/��������      ���������������������������� 

-WĂƚ͕�DĂƌǇ͕�ĂŶĚ��ůǇƐĂ�DĞīĞƌƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ��Ks/���� 

������ 

�ƵŐƵƐƚ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

ϭ͘��ƵĚŐĞƚ�Θ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͗�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĂĚ͘ 

Ϯ͘�DŝŶƵƚĞƐ͗�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘ 

ϯ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƉŽƌƚ͗�^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϮϯϮ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ϰ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ŐĂǀĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�^&�>ŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ͘ 

������������������������������������������ 

           ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 

$XJXVW�0HPEHU�0HHWLQJ�0LQXWHV� 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϱ

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 

 

ϱ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ��ůƵď��ǆƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�^&��EĂƟŽŶĂů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�^ĞƌŐŝŽ�
sĞŶĞŐĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ϲ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůĂǁ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��s�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�����ƉůĂĐŬĂƌĚƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘ 

ϳ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ϱƚŚ�^&'�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�&d��ĂŵƉďĞůů͕�<zͬ�ůĂƌŬƐǀŝůůĞ͕�dE͘� 

ϴ͘�&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŝĐŬ͛Ɛ�>ĂƐƚ�ZĞƐŽƌƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĞŶͲ
ƵĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘� 

ϵ͘��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ–ϮϬϮϯ-ĐŚĂƉƚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

ϭϬ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

ϭϭ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŇĂŐ�ĚĞƚĂŝů�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�&ƚ͘�
^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

ϭϮ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

ϭϯ͘��ŝůů�^ŵŝƚŚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͘�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ͘ 

ϭϰ͘��ŝůů�^ŵŝƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ϱ<�s&t�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ 

ϭϱ͘�&ĂƚŚĞƌ�^ƚĞǀĞ�ZŝŶĚĂŚů��ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ���ƵŐƵƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ƉĂŝŶ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘��ĂƚĞ�d��͘ 

ϭϲ͘��ŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ�ƌĞĂĚ�Žī�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 

ϭϳ͘�DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ͘ 

 

ZĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

:ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ͕��-ϴϯϬϲ 

^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

$XJXVW�0HPEHU�0HHWLQJ�0LQXWHV��FRQWLQXHG� 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϲ

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ 

>ĂďŽƌ��ĂǇ 

�ůĞũĂŶĚƌĂ͕�:ŽŚŶ͕�ĂŶĚ�'ĂďƌŝĞůůĂ�>ŽƉĞǌ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ďĂƐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĐŚŽ�,ŝůů�'ŽůĚ�^ƚĂƌ��ĂŵƉ�ZĂŶĐŚ� 

�ĂǀĞ�DĂƌƐŚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŚĂĚĞ�dƌĞĞ�^ĂůŽŽŶ�Θ�'ƌŝůů 

�ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
/ƌŽŶ��ƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ĂĚ�
�ƐƐĞƐ�///�ϵͬϭϭ�ZŝĚĞ 

�ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͕�D^'�
;ZĞƚͿ�:ŽŶŝ��ĂǀŝƐ͕�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
,ŽƵŐĚĂŚů�Ăƚ�ƚŚĞ�s&t�ϵͬϭϭ�
DĞŵŽƌŝĂů�ZŝĚĞ�ŝŶ�>ǇƚůĞ͕�dy͘ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϳ



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϴ

 

����'2//$56�$1'�&(176 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͗� 
 
dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�DĞĂů�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞͲ
ŐĂƐ͘ 

&ŝĞƐƚĂ�DĞĚĂůƐ�ƐĂůĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�
ƐŝĚĞ͘ 

&ƌĂŶŬ�^ŝůůƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϮϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�^&���ƵŝůĚŝŶŐ�DĞŵŽƌŝĂů�
&ƵŶĚ�ĂŶĚ�/�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂƉƚĞƌ͘ 

dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�dĂŵŵǇ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĂů͘ 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ZŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�'ĂƌĐŝĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

 

 DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
 ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ys͘ŽƌŐ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�KĸĐĞƌƐ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�KĸĐĞƌƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͗ 

ϭͿ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͛ �ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�Śŝŵ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ;ƐͿ�Ăƚ�
�ŚƵĐŬƌŽƐĞΛŐǀƚĐ͘ĐŽŵ 

ϮͿ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ�ĮŶĂů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ďĂůůŽƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�� 

ϯͿ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�ǇŽƵ�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞůůŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�^&��
�ŚĂƉƚĞƌ�ys͕�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ�ϳϴϮϲϱ͘���ĂůůŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂďƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
�ŚĂƉƚĞƌ�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�-Ϯϯ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŽƌŶ-ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ��ĂƋƵĞƚ͘ 

�,�Wd�Z�ys�EKD/E�d/KE^�&KZ�K&&/��Z^�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

WZ�^/��Ed͗�� 
:ƵĂŶ�>ŽƉĞǌ 
�ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůů���������������������������������� 
s/��-WZ�^/��Ed͗ 
WĂƚ�DĞīĞƌƚ���������������� 
^��Z�d�Zz͗������������������������ 
DŝŬĞ��ƌŽǁŶ����� 
�^^/^d�Ed�^��Z�d�Zz͗ 
^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ�� 
dZ��^h�Z͗ 
WĞƚĞ�DĂƌƟŶĞǌ���� 
�^^/^d�Ed�dZ��^hZ�Z͗ 
DĞƌƌŝůů�,Ăůů���� 
^'d-�Ăƚ-�ZD^͗�� 
'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ��� 
�^^/^d�Ed�^'d-Ăƚ�-�ZD^͗ 
ZĂƵů��Ğ�>Ă�'ĂƌǌĂ 

&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ� 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϵ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϬ



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϭ
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210-833-9493 

dŚĞ�>ŽŶŐdĂď�ĞǀĞŶƚ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͕�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶĂǀŝĚĞǌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͞dDD͟�ďĞĞƌ�ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�D^'�ZŽǇ�W͘ ��ĞŶĂǀŝĚĞǌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘�EĞǁ��ĂƚĞ�d��  ͘



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϮ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϯ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϰ

 

ϭͬϮϬ 

/ Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϯ͕�'ƌĞĞŶ��ĂǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�͞ tĂŬĞ�DĞ�hƉ�
tŚĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŶĚƐ͕͟�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶ�

ϮϬϬϱ͘���ůŝŵďŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϭϬ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƐŝŶŐĞƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͘��͞tĂŬĞ�DĞ�hƉ�tŚĞŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŶĚƐ͟�ďĞĐĂŵĞ�ĞŵďůĞŵĂƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĞǀŽŬĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�dĂůŝďĂŶ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ϮϬϬϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ƵƉŚĞĂǀĂůƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵƉŚĞĂǀĂůƐ�ĂŌĞƌ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�Śŝƚ�
ƚŚĞ�'ƵůĨ��ŽĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϱ͘��dŚĞ�ƐŽŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϳ͘��tĞ�
ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŬĞƉƚ�
ƵƐ�ŝŶ�/ƌĂƋ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϬϴ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͕�
ďƵƚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ůǇƌŝĐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘��͞�Ɛ�ŵǇ�
ŵĞŵŽƌǇ�ƌĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚƐ�ǁŚĂƚ�/�ůŽƐƚ͟�ĂŶĚ�͞ZŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĞůůƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĞŐĂŶ͟�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ƉĂŝŶ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ�ǁŚŝůĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ϵͬϭϭ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�dĂůŝďĂŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƌŝƐĞ�
ŝŶ�ĐŽǀŝĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ďǇ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƐůŽǁŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌŝƐŬ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͘��dŚĞ�

ĞĐŽŶŽŵǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͕�ďƵƚ�
ŶŽďŽĚǇ�ƐĞĞŵƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�͞ ŚĞůƉ�
ǁĂŶƚĞĚ͟�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��
tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�–�
tĂŬĞ�DĞ�hƉ�tŚĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŶĚƐ͘��/Ĩ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

>ŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�
ĂŐĂŝŶ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ͗� 

͞dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗�ĂŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉĞƌ͗�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌ�ǁĂƐ͘͟  

Ε�dŚĞ�KĚĞƐ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ͕�͞KĚĞ�ϴ͟�Ε 

� 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

���������,ŽƉĞ�ŽĨ�Ă��ƌŝŐŚƚĞƌ�&ƵƚƵƌĞ� Chaplain’s 
Corner 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϱ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ���:ŽĞ��ĂǁƐŽŶ�&ĂƌǁĞůů�Λ>ŽŶŐƚĂď 
Ϭϵ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
EK��K�Z��D��d/E'�� 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϱ���ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ΛƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ� 
ϮϬ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϲ���:�^��KĐƚŽďĞƌĨĞƐƚ 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϲ



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϳ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϴ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϵ

ϱͬϮϬ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϮϬ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯϭ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

&DOHQGDU�RI�6LJQLILFDQW�6SHFLDO�)RUFHV�(YHQWV 

        
       
   ��������������-���6(37�����������WK�*URXS�5HXQLRQ 

    ����&ODUNVYLOOH��71 

 
   ��-���2&7�����������6SHFLDO�2SHUDWLRQV�$VVRFLDWLRQ�5HXQLRQ 

��������������������������������������7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19 

 

��������������������������������������-���2&7���������6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ�&RQYHQWLRQ 

   ���7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19  � 

       

 

7KDQN�\RX�WR�-RKQ�/RSH]�IRU�WKH�SKRWRV�LQ�WKLV�PRQWK¶V�QHZVOHWWHU�    

 
:KHQ�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�RU�SKRWRV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�SOHDVH�HQWHU�³6)$�QHZVOHWWHU�LQSXW´�LQ�WKH�VXEMHFW�
OLQH�RI�\RXU�HPDLO��3OHDVH�VXEPLW�DUWLFOHV�DQG�SLFWXUHV��FRSLHV�RQO\��IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�'DQLHO�%HOO�DW�
HGLWRU#VID-[Y�RUJ��RU�PDLO�WKHP�WR�&KDSWHU�3UHVLGHQW�-RKQ�/RSH]�DW�6)$�&KDSWHU�;9��3�2��%R[��������
6DQ�$QWRQLR�7;�������� 
 

7KH�(GLWRUV 


