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    ���������EK��K�Z��KZ�D�D��Z^,/W�D��d/E' 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�—��ƌŵǇ-EĂǀǇ�'ĂŵĞ�ϭϰϬϬ 

>ŽŶŐƚĂď��ƌĞǁŝŶŐ͕�ϰϳϬϬ�dŝŵĐŽ�t� 

�ŚĂƉƚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 

ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď͕�ϰϮϮϲ�^��DŝůŝƚĂƌǇ��ƌŝǀĞ 

ϭϳϬϬ—��ŽĐŬƚĂŝůƐ� 

ϭϴϯϬ—�dĞǆĂƐ���Y��ŝŶŶĞƌ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ�—��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 

/ƐƐƵĞ����ηϭϮ-Ϯϭ          ���������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^ƚĞĨĂŶŝĞ�zŽƵŶŐ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů��ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�
ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘� 

 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

, ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ys͊�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͘ 

^ŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ŝƐ�WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͕�
ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ǁŝŶƚĞƌ͘ 

,ĂƉƉǇ�ďĞůĂƚĞĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ��ŽďďǇ�tĂůŬĞƌ�
;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚͿ͕�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽůŬƐ͗��ƌůŝŶĞ��ŽŶŶŽůůǇ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮŶĚͿ͕�
�ƵĚĚǇ�'ĞĞ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚͿ͕�ZĂƵů��Ğ�>Ă�'ĂƌǌĂ͕�:ŽĞ�
�ĂǁƐŽŶ�ŽƵƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚͿ͕�ĂŶĚ��ŝůů�
^ŵŝƚŚ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚͿ͘��ŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ͕�ǁĞůů�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

>ŽŶŐƚĂď��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ǁĂƚĐŚ�
ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŵǇ-EĂǀǇ�'ĂŵĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�Ăƚ�ϮƉŵ͘��dŚĞ��ƌŵǇ��ůĂĐŬ�<ŶŝŐŚƚ�
ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�ĐƌĞƐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞůŵĞƚƐ͕�ĂŶĚ�^&�ůŽŐŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�dsƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ƐĞĂƟŶŐ�
ŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ͘��>ŽŶŐƚĂď�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KW^͘�
�Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉĂƌƚǇ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽůŬƐ�ĐĂŶ�
ƐƟůů�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�Ψϱϱ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Η�ŽŶĂƚĞΗ�ƚĂď�ƵƉ�ŽŶ�ƚŽƉ͕�ƐĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Η�ŽŶĂƚĞ�EŽǁΗ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ͘�dŚĞ�

ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨĂůůƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
&ƵŶĚ͘�WĂǇ�ǁŝƚŚ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�
WĂǇƉĂů�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ƌĞĐŽƌĚ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�
tĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ďǇ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ͘�KƵƌ�
ďĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď͕�ϰϮϮϲ�^��DŝůŝƚĂƌǇ�
�ƌŝǀĞ͕�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��ŽĐŬƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ϱƉŵ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�dĞǆĂƐ�ƐƚǇůĞ���Y�ĐĂƚĞƌĞĚ�
ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��:�
:ŝŵŵŝĞ�^ĂůĂƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϴ-ϭϭƉŵ͘�
dŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ��ǆƉƌĞƐƐ�Θ�^ƵŝƚĞƐ�ŽŶ�ϴϮϮϮ��ŝƚǇ�
�ĂƐĞ�>ĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘Ϯϱ͘��Ăůů�;ϮϭϬͿ�ϯϯϳ
-ϯϳϮϯ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��ƐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^��^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�'ƌŽƵƉ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ  ͊

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ďĂŶƋƵĞƚ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϴƚŚ͕�ϮϬϮϮ͘�KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�KƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭƉŵ͘�DĞƌƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͘

 

 :ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
 WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϯ

 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϰ



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϱ

 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ 
^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys� 

ϭϯEKsϮϭ�ϭϯϬϬ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ� 

s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ 

 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ͗�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 

 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

ϭ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘���� 

Ϯ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�^ƚĞǀĞ��ĂŵŽŶĚ�;ϭϬƚŚ�^&'Ϳ͕�:��'ƌĞĞŶ�;ϱƚŚ�^&'Ϳ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�
DƵŶŶ�;h^�^K���ůĂĐŬ��ĂŐŐĞƌƐͿ͘ 

ϯ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ�ƐŝŶĐĞ��ŚĂƉƚĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞƌƌŝůů�,Ăůů�ǁĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘�� 

Ă͘ Ψϳϳϳ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĨƌŽŵ�͞�ǆĐĂůŝďƵƌ͟�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ϭϭ���Ϯϭ͘� 

ϰ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă��ŚĂƉƚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�͞WĂƉĂ�:ŽŚŶ͟�>ŽǌĂĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϯϬϬ͘ϬϬ�dŚĞ��ůƵĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�Ă�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ��ůƵď�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘� 

ϱ͘ dŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘�� 

ϲ͘ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ĞƌŐŝŽ�sĂŶĞŐĂƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Ϯϯϲ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�,ŽŶŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�^&Y��ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�dĞǆĂƐ�
�ƌŵǇ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ϭϵƚŚ�^&';�Ϳ�ƐŽůĚŝĞƌ�sŝŶĐĞŶƚ��ĂƉƌĂ͘��,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^�dy�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ys͘��dŚĞ�^&��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
�ůĂĐŬ�ZŝŇĞ��ŽīĞĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�^&��ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�,ŽŶŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�� 

ϳ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�^&��EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�
�ŽůŽƌĂĚŽ͘���ĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��� 

ϴ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��s�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďůƵĞ�����ƉůĂĐĂƌĚ�
ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐƉŽƚ͘��ŌĞƌ�Ϭϭ���Ϯϭ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĚŝƐĂďůĞĚͬ
ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚĂŐƐ͘� 

ϵ͘ dŚĞ�s���ĞŶƚƌĂů�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ϮϭϬ-ϵϰϵ-ϵϳϬϮ͘ 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϲͿ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϲ

 

ϭϬ͘ dŚĞ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�ϭϭ���͘��WK��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁĞƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ��ŽďďǇ�tĂůŬĞƌ͘ 

ϭϭ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭ���Ϯϭ͘���ƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�'ŽůĨ��ůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĞǀĞŶƚ͘���dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ys�ǁĞďƐŝƚĞ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ƟĐŬĞƚƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϱϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

ϭϮ͘ �dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ďƵǇŝŶŐ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƚ�DĞīĞƌƚ�Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ͘� 

ϭϯ͘ dŚĞ�'ƌĞĞŶ��ĞƌĞƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��������
ƉƌĞ-ϵ-ϭϭ�^&�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘���ŶǇ�^&�^ŽůĚŝĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞƌĂ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

ϭϰ͘ ,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ůĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�������������
 ĞůĞĐƟŽŶ͘���ůĞĐƟŽŶ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^&���ŚĂƉƚĞƌ�/s��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

  -WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 

  -sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 

  -^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 

  -�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĂŶĞŐĂƐ 

  -dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��WĞƚĞƌ�DĂƌƟŶĞǌ� 

  -�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌůĞ�,Ăůů 

  -^Őƚ�ŽĨ��ƌŵƐ͗��'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ 

  -�ƐƐƚ�^Őƚ�ŽĨ��ƌŵƐ͗��ZĂƵů�ĚĞ�>Ă�'ĂƌǌĂ 

ϭϱ͘��DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϰϯϬ�ŚŽƵƌƐ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϱͿ 

����'2//$56�$1'�&(176 

7UHDVXUHU¶V�5HSRUW��'HFHPEHU������ 
 
/DVW�PRQWK�,�KDG�EDFN�VXUJHU\�DQG�,�DP�RQ�WKH�PHQG��

,�ZLOO�EH�DW�WKH�&KULVWPDV�%DQTXHW��6SHDNLQJ�RI�WKH�

&KULVWPDV�%DQTXHW�WKLQJV�DUH�ORRNLQJ�UHDOO\�JRRG��ZH�

KDYH�KDG�DOPRVW�VL[W\�SHRSOH�SXUFKDVHG�WLFNHWV� 

0\�WHUP�DV�7UHDVXUHU�LV�FRPLQJ�WR�D�FORVH��LW�KDV�

EHHQ�D�KRQRU�WR�VHUYH�WKLV�SRVW�IRU�WKH�ODVW�WZR�\HDUV��

$V�,�VWHS�GRZQ�WR�VHUYH�DV�$VVLVWDQW�7UHDVXUHU��,�

ZRXOG�OLNH�WR�ZHOFRPH�3HWH�0DUWLQH]�DV�WKH�QHZ�

7UHDVXUHU� 

,�DOVR�ZDQW�WR�WKDQN�-RKQ�5RGGHQ�DQG�*HRUJH�*DUFLD�

IRU�WKHLU�PRQWKO\�GRQDWLRQV�DQG�$QJLH�&DQDOHV�IRU�KHU�

GRQDWLRQ� 

 

 0HUULOO�+DOO��7UHDVXUHU� 

 WUHDVXUHU#VID-;9�RUJ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϳ



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϴ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϵ

 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

  Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϬ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϭ



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϮ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϯ

 

ϭͬϮϬ 

/ ƚ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ͘��&ƌŝĞŶĚƐ͕�
ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ�–�ŵŽƐƚůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉĂƌƟĞƐ�–�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘��:ƵƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�
ĂǁĂŝƚĞĚ�ϮϬϮϮϮ�;ŵĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϮϬϮϬͿ͘���ŽƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
,ĂŶƵŬĂŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇͿ͕�ĂƌĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘��
,ĂŶƵŬĂŚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Žŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ĚƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�͞ƚŚĞ�
>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕͟�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͘��KŶ�
EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨǇ�
ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��&ŝŶĂůůǇ͕��ƉŝƉŚĂŶǇ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�<ŝŶŐƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƟǀĞ�ůĂŶĚƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŐŶŽƌĞĚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐͿ�ŝƐ��ĚǀĞŶƚ͘��
�ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�

ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƉĞŶŝƚĞŶƟĂů�ƐĞĂƐŽŶ�
;ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�
ŝŐŶŽƌĞĚͿ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘��:ƵƐƚ�
ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ĮƚŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ůŽŽŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�–�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘��
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞůĨ-
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ��ĚǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ŵŽƌĞ�ũŽǇŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�EĞǁ�zĞĂƌ�ǁĞ�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞ  ͘

� 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

��������ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ� Chaplain’s 
Corner 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϰ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ���:ŽĞ��ĂǁƐŽŶ�&ĂƌǁĞůů�Λ>ŽŶŐƚĂď 
Ϭϵ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
EK��K�Z��D��d/E'�� 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϱ���ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ΛƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ� 
ϮϬ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ���E��>�� 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ���E��>�� 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ���E��>�� 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 
Ϯϯ���KŬƚŽďĞƌ�&ĞƐƚ�Ăƚ�&Žƌƚ�^Ăŵ 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 
Ϯϱ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϱ

ϱͬϮϬ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϲ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϳ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϴ



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϭϵ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  ϮϬ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

  � 

       

    

    

 

    

 
:KHQ�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�RU�SKRWRV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�SOHDVH�HQWHU�³6)$�QHZVOHWWHU�LQSXW´�LQ�WKH�VXEMHFW�
OLQH�RI�\RXU�HPDLO��3OHDVH�VXEPLW�DUWLFOHV�DQG�SLFWXUHV��FRSLHV�RQO\��IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�'DQLHO�%HOO�DW�
HGLWRU#VID-[Y�RUJ��RU�PDLO�WKHP�WR�&KDSWHU�3UHVLGHQW�-RKQ�/RSH]�DW�6)$�&KDSWHU�;9��3�2��%R[��������
6DQ�$QWRQLR�7;�������� 
 

7KH�(GLWRUV 


