
 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  �
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 :ƵŶĞ�ϭϮ—��ys��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬ 
����������� ���s&t�WŽƐƚ�ϴϱϰϭ͕�ϮϮϮϮ��ƵƐƟŶ�,ŝŐŚǁĂǇ 

  ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ� 

 �����ϭϮϬϬ—�EŽŽŶ�DĞĂů�^ĞƌǀĞĚ� 

 �����ϭϯϬϬ—��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ� 

���:ƵŶĞ�ϭϰ—�h͘^͘��ƌŵǇ͛Ɛ�ϮϰϲƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ 

���:ƵŶĞ�ϭϰ—�&ůĂŐ��ĂǇ� 

���:ƵŶĞ�ϮϬ—�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ����������  

/ƐƐƵĞ����ηϬϲ-Ϯϭ          ��������������������:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

&$/(1'$5�2)�83&20,1*�(9(176 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
�ƐƐƚ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƵĚĚǇ�'ĞĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��:ŽĞů��ĂǁƐŽŶ 
^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�'ŽƌĚŽŶ�>ĞĞ� 
�ƐƐƚ͘�^Őƚ�Ăƚ��ƌŵƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐǇ͗��^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶŝĞů��Ğůů 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗��^Ăŵ��ůŝǌŽŶĚŽ 
s'^��ZĞƉ͗��ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŚĂƉůĂŝŶƐ͗��Z͘�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^͘�ZŝŶĚĂŚů 

9LVLW�XV�DW�RXU�+RPH�3DJH� 
ZZZ�VID-[Y�RUJ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Ǉ->ĂǁƐ͗���ŝůů�^ŵŝƚŚ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗���ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ 
:ZKd���ǁĂƌĚƐ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗��WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 
tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌƐ͗�:͘t͘�DĂƌƟŶ 
&^,��ĞŵĞƚĞƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ͗�ZĂƵů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌǌĂ 
�ŝĐŬ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗��&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ͗��:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ǀĐ͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŶŶƵĂů��ƌƵŝƐĞ͗�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 

'21¶7�)25*(7 

^ǁŽƌĚďĞĂƌĞƌ͛Ɛ��ŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�^ƚĞǀĞ�
ZŝŶĚĂŚů�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�Ăƚ�s&t�ϴϱϰϭ͕�ϭϭϬϬ�ŚƌƐ͘�
ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�ZŽŽŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ŝĐŬ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ŚƌƐ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�s&t�WŽƐƚ�
ϴϱϰϭ͘�WK��ŝƐ��ŝůů��ĞĂůů͘ 

 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  Ϯ

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶĚƐ͗� 

& ŝƌƐƚ�Žī͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ă�ŚĂƉƉǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘���ƚŽĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ͊��ŚĞĞƌƐ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ͘�
tĞ�ŐŽƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌĂŝŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�/�
ĨĞĞů�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�^ƚĞǀĞ�
,ĞƌŵĂŶŶ͕�ĨŽƌ�ŐƌŝůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞĂů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ZĂƵů��Ğ�
>Ă�'ĂƌǌĂ͕�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�ĨŽƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƚƌĂŝůĞƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�WĂƚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�
DĞīĞƌƚ�ǁŚŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�WĂƚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͊ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǁĂƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŚŽƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽƩĞƌ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�
ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘��ƌŝŶŬŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ͊�/�ŬŶŽǁ�
ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ϭϴ��Ɛ�
ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ��ǁŝůů�ďĞŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌ͘�^Ž�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ďƌŝĞĮŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͗�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ďƵƚ�ĚƌŝŶŬ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�
ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƐƵŶďůŽĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�^W&�ƌĂƟŶŐ͘ 

�īĞĐƟǀĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�dĞǆĂƐ��s�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�����ƉůĂĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ��ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�����ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘� 

�īĞĐƟǀĞ��ĞĐ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��Ds�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǀĞƌǇ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�����ƉůĂĐĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��Ds�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƚ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DĞǆŝĐŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�YƵŝŶƚĂŶĂ�
ZŽŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ� 

 

�ĂŶĐƵŶ͕�ZŝǀŝĞƌĂ�
DĂǇĂ͕�dƵůƵŵ͕�
�ŽǌƵŵĞů͕�ĂŶĚ�
WůĂǇĂ�ĚĞ�
�ĂƌŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
�Ks/�-ϭϵ�
ĐĂƐĞƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

,ŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͗�dŚĞ�
�ƌŵǇ͛Ɛ�ϮϰϲƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�&ůĂŐ��ĂǇ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�
ϭϰƚŚ͘�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ͕�ϮϬƚŚ͘� 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ͘�KƵƌ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
Ăƚ�ϭƉŵ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͊

  

:ŽŚŶ��͘�>ŽƉĞǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys 
 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ys͘ŽƌŐ� 

0(66$*(�)520�7+(�35(6,'(17 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϯ

ϱͬϮϬ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϰ

 
����'2//$56�$1'�&(176 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͗� 
dŚĞ�:ĂĐŬ�,ŽŐƵĞ�WŝĐŶŝĐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϱ�DĂǇ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�
ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�&ƌĞĚ�^ŽůŝƐ�ĨŽƌ�ΨϮϬϬϬ͘ϬϬ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘ 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ZŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�'ĂƌĐŝĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ys͘ŽƌŐ 

 
&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�Ă��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƚŚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
���<'ZKhE�͗�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĂƌŵ͛Ɛ�
ǁĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƌŽƐƚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŐƵĂƌĚĞĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�Žƌ�Ă�ĨĞǁ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŵĂƐƐ�ŵĂŝůͿ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐĨĂ-ǆǀ͘ŽƌŐ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ͕�^ĞƌŐŝŽ�sĞŶĞŐĂƐ 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƐĨĂ-ǆǀ͘ŽƌŐ 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WĂƚ�DĞīĞƌƚ 
ǀƉΛƐĨĂ-ǆǀ͘ŽƌŐ��� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�DŝŬĞ��ƌŽǁŶ 
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛƐĨĂ-ǆǀ͘ŽƌŐ 

 
�ĚŝƚŽƌ͕��ĂŶŝĞů��Ğůů 
ĞĚŝƚŽƌΛƐĨĂ-ǆǀ͘ŽƌŐ 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�DĞƌƌŝůů�,Ăůů 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐĨĂ-ǆǀ͘ŽƌŐ 

&RQWDFWLQJ�&KDSWHU�;9�0HPEHUV 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϱ

 

�/Ŷ�WŚŽƚŽƐ 

�ĂǁƐŽŶ͛Ɛ�&ĂƌĞǁĞůů�Ăƚ�>ŽŶŐƚĂď� 

�ǁĂƌĚĞĞ͕��ĂĚĞƚ�:ŽƐŚƵĂ�
tŽŽĚ�ǁŝƚŚ��ŚƉƚƌ͘�sW�
WĂƚ�DĞīĞƌƚ͘ 

�ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ� 

>-Z͗��ƌŶƵůĨŽ�
sĂƐƋƵĞǌ͕��ŽďďǇ�
tĂůŬĞƌ͕�ZĂƵů��Ğ�>Ă�
'ĂƌǌĂ͕�:ŽĞ��ĂǁͲ
ƐŽŶ͕�ĂŶĚ��ŚƉƚƌ͘�
WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ 

^ƚĞǀĞ��,ĞƌŵĂŶŶ 

WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ 

>-Z͗�WĂƚ�DĞīĞƌƚ͕�DĞƌƌŝůů�,Ăůů͕�DŝŬĞ�
�ƌŽǁŶ͕�ZĂƵů��Ğ�>Ă�'ĂƌǌĂ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
>ŽƉĞǌ� 

^ŵŝƚŚƐŽŶ�sĂůůĞǇ�:ZKd�� 

>-Z͗�WĞƚĞ�DĂƌƟŶĞǌ͕�ZĂƵů��Ğ�>Ă�'ĂƌǌĂ͕�
ĂŶĚ��ŚƉƚƌ͘�WƌĞƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽƉĞǌ� 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϲ

ϯͬϮϬϮϭ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϳ

 
/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�sĂůĞŶǌƵĞůĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͕��
ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽƌĐĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ys��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ͘��/Ζŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ͗ 
 
DĂĚŝƐŽŶ��ůƵĞ͕�'ƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĂůĚ��ůƵĞ͘�'ĞŶĞƌĂů�
sĂůĞŶǌƵĞůĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�^&��&ƵŶĚ�ΨϭϬϬϬ͕�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�dĞǆĂƐ��ΘD͘ 
 
^ĞƚŚ�>ŽŶĚŽŶ͕�^ƚĞƉƐŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚĂůů͘�'ĞŶĞƌĂů�sĂůĞŶǌƵĞůĂ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�^&��&ƵŶĚ�ΨϭϬϬϬ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�dĞǆĂƐ�
�ΘD͘ 
 
�ůǇƐƐĂ�DĞīĞƌƚ͕��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ZŝĐŚĂƌĚ�WĂƚƌŝĐŬ�DĞīĞƌƚ͘�'ĞŶĞƌĂů� 
sĂůĞŶǌƵĞůĂ�&ƵŶĚ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�^&��&ƵŶĚ�ΨϭϬϬϬ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�dĞǆĂƐ�
�ΘD͘ 
 
 
 

 
,ĞůĞŶ��ĞĐŬ͕��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐ�DĂƌƐŚĂůů͘�'ĞŶĞƌĂů�sĂůĞŶǌƵĞůĂ�
&ƵŶĚ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�^&��&ƵŶĚ�ΨϭϬϬϬ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 
 
,ĂƌůĂŶ��ŽŽŬ͕�^ƚĞƉƐŽŶ�ŽĨ�:ŽŚŶ��ŽŵŝŶŐƵĞǌ͘�^&��&ƵŶĚ��ΨϭϬϬϬ͕�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ZŝĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
:ĂƋƵĞůŝŶĞ�,ĂůůĚŽƌƐƐŽŶ͕�^ƚĞƉĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�^ŵŝƚŚ͘��^&��
&ƵŶĚ�ΨϭϬϬϬ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ŚĂƉŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ͘
 
:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƐĞ͕�'ƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŚƵĐŬ�ZŽƐĞ͘��^&��&ƵŶĚ�ΨϭϬϬϬ͕�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
 
:ŽƌĚǇŶ�,ŽƉŐŽŽĚ͕�'ƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶŝĞů�,ŽƉŐŽŽĚ͘�^&��&ƵŶĚ�
ΨϭϬϬϬ�͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ͘
 
 WĂƚ��ŽŶŶŽůůǇ͕� 
 ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ� 

^&���ŚĂƉƚĞƌ�ys��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚƐ� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ĞůƉ�tĂŶƚĞĚ� 
 
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�Ϯϭ-ϯϬ�Ăƚ��ĐŚŽ�,ŝůů�ZĂŶĐŚ͘�
�ďŽƵƚ�ϰϬ�ŬŝĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉ�ŶĞĞĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞͲ
ĂƐ͗ 
 
· ��ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŶŬďĞĚƐ͕�ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞ�Ă�

ŚĂŶĚƌĂŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 
· ��ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŝŶĮƌŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ŵŝŶŽƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘���ŵĞĚŝĐĂů�

ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ŽŶ�ĐĂůů�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

 
· ^ŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŽĨ�ďŽĂƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
 ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�:ƵŶĞ�ϭϵ-ϮϬ͘���ĐĂďŝŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ͘��ůƐŽ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ZsƐ�ŵĂǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
 �ĐŚŽ�,ŝůů�ZĂŶĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϵϲϱ��ĐŚŽ�,ŝůů�ZŽĂĚ͕�DĞĚŝŶĂ͕�dy�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͘�dŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌĐŝĞ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭ-ϴϯϬ�ϱϴϵ-ϮϱϮϬ͖�ĞŵĂŝů͗�
ŵĂƌĐŝĞŚĨƌŝĞĚŵĂŶΛĞĐŚŽŚŝůů͘ŽƌŐ�� 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϴ

ϯͬϮϬϮϮ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϵ

 

ϭͬϮϬ 

/ ƚ�ŝƐ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŽĸĐŝĂů͟�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘���ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ŽůƐƟĐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�

ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ͘��dŚĞ�h^�
�ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ŝƐ�ϭϰ�:ƵŶĞ͘���ůƐŽ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽŶ�ϭϰ�:ƵŶĞ�ŝƐ�&ůĂŐ��ĂǇ͘��
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ŬŶŽǁ͕�
ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂĐƚ�–�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��
dŚĞ�ŇĂŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͘��^ŽůĚŝĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϳϱ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘��&ŝƌƐƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽůŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĞƚǇ�ZŽƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĞŶƐŚƌŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŽƌƚŚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ͘ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ƐƚĂŶĚĂƌĚ͟�–�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�͞ƌƵůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͟�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŇĂŐ�–�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ͘��
/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ďĂƩůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŬŶŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐƐ͛�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘��^ƚ�/ŐŶĂƟƵƐ�ŽĨ�
>ŽǇŽůĂ͕�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�^ŽůĚŝĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ďĂƩůĞ�;Ă�
ĐĂŶŶŽŶďĂůů�ďƌŽŬĞ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĞŐƐͿ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƚŽŽů�ĨƌŽŵ�

ŐƌŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ǆĞƌĐŝƐĞƐ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ͘��KŶĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͕�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͘��,Ğ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͕�ǁĞ�
ƌĂƌĞůǇ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ůŝŶĞ�ƵƉ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�–�
^ŽůĚŝĞƌƐ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐĂŶ�
ŚŽůĚ͘��EŽǁ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĂůŝŐŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��DĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�'ŽĚ  ͘

�ŚĂƉĞů��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ǀŝƐŝƚͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��
�ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭϬϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚĞůĂ�
ƌŽŽŵ�ŽĨ�s&t�ϴϱϰϭ͘���ŚĂƉĞů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�;s&t�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐͿ͘� 

�ƵĞŶ��ĂŵŝŶŽ͕ 
&ƌ�^ƚĞǀĞ 

�,�;D�:͕�ZĞƚ͘Ϳ�^ƚĞǀĞŶ�'�ZŝŶĚĂŚů͕��DŝŶ 
�-ϲϲϯ�;>ŝĨĞͿ 

�tŚĂƚ�ŝƐ�zŽƵƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͍�� Chaplain’s 
Corner 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϬ



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϭ

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ 
�yWĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 
�yWĞƌƚƐ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ 

��yWůŽƌŝŶŐ͊ 

 

ϮͬϮϬϮϮ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϮ

 

ǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂƉŽƐƚϭ͘ŽƌŐ 

)ULHQGV�RI�&KDSWHU�;9 

  Johnnie A. Terrazas, PE 
   �ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ-��K 

32310 Flat Rock View 

Bulverde, Texas 78163 

 

johnaterrazas@gmail.com 

 

210-833-9493 

 >ŽŶŐƚĂď��ƌĞǁŝŶŐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌƚŚ�
>ŽŶŐƚĂď�ďĞĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ďƌĞǁĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�'Z��E�
��Z�d�ĂŶĚ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�D^'�ZŽǇ�W͘�
�ĞŶĂǀŝĚĞǌ͘�dŚŝƐ�ďĞĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĂŵĞĚ�d�E'K�D/<��D/<��
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ĐĂůůƐŝŐŶ͘�/ƚ��
ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�EŽǀ͘�Ϯϴ͘� 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϯ

  

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͘�WĂǇ�ΨϰϬ�ƉůƵƐ�Ă�Ψϱ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϯϳϴϮ͕�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϲϱ-ϯϳϴϮ͘ 

'Z��E���Z�d��,�Wd�Z�ys 
ϮϬϮϭ���>�E��Z  

:�Eh�Zz 
  

Ϭϴ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

&��Zh�Zz 
  

ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϬϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
Ϯϲ������,�ys�ϰϰƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

D�Z�, 
  

Ϭϲ�����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϲ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 
ϭϳ����^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ� 
Ϯϭ����'�&��ůƵĞƐ͕��ƌĞǁƐ͕�Θ��ƵŐƐ 
Ϯϱ�����DK,��ĂǇ 
Ϯϴ����WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

�WZ/> 
  

Ϭϯ������ƌĂǁĮƐŚ��Žŝů�-�>ŽŶŐƚĂď�ϭϰϬϬŚƌƐ 
ϭϬ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϬ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

D�z 
  

Ϭϴ���:ŽĞ��ĂǁƐŽŶ�&ĂƌǁĞůů�Λ>ŽŶŐƚĂď 
Ϭϵ���DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
EK��K�Z��D��d/E'�� 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϱ���ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ΛƚŚĞ�DĞīĞƌƚ͛Ɛ� 
ϭϱ����ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 
ϯϭ���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

:hE� 
  

ϭϮ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϯϬŚƌƐ 
ϭϮ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
ϭϰ�����&ůĂŐ��ĂǇ� 
ϮϬ�����&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

:h>z 
  

Ϭϰ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
ϭϬ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϬ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 

�h'h^d 
  

ϭϰ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϰ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

^�Wd�D��Z 
  

Ϭϲ���>ĂďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϭ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϳ���WKtͬD/���ĂǇ 

K�dK��Z 
 
Ϭϵ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
Ϭϵ���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϭ����ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ 
ϭϰ�Žƌ�Ϯϭ��>Z͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϲ���:�^��KĐƚŽďĞƌĨĞƐƚ 
ϭϴ-ϮϮ�^K�Z�ZĞƵŶŝŽŶ 
ϮϮ-Ϯϱ�^&�/� 

EKs�D��Z 
  

ϭϭ�����sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϯ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
ϭϯ�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ϭϯϬϬŚƌƐ 
ϭϱ������ƌŽƉ�/ŶƉƵƚ��ƵĞ 

����D��Z 
  

Ϭϳ�����WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ 
ϭϭ������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϭϬϬŚƌƐ 
EK�D�D��Z^,/W�D��d/E' 
ϭϭ������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϰ



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϱ

 

 

5(&8(5'2��5(0(0%5$1&(� 
 

,�VLQJ�RI�RQH�ZKR�ZRXOG�UHPDLQ�XQVXQJ��
ZKRVH�QDPH�ZRXOG�IDGH�OLNH�WUDFNV�XSRQ�WKH�
VDQG��)RU�KLP�QR�EHOOV�ZHUH�RUGHUHG�WR�EH�
UXQJ��QR�EDQQHUV�ORZHUHG�E\�D�JULHYLQJ�
ODQG��1R�EXJOHV�EOHZ�WKH�PRPHQW�WKDW�KH�

H[SLUHG��QR�FORFN�ZDV�VWRSSHG�WR�IL[�WKH�ILQDO�
KRXU��QR�GRRUV�ZHUH�GUDSHG�LQ�EODFN��QR�

FDQQRQV�ILUHG��7KHVH�DUH�WKH�ULWHV�RI�PHQ�RI�
UDQN�DQG�SRZHU� 

 

%XW�VWLOO�,�VLQJ�RI�KLP�ZLWK�PRXQWLQJ�SULGH��
ZKR�VHL]HG�WKH�FKDOOHQJH�ZLWK�XQFRPPRQ�

KHDUW�WKHQ�UDQ�WKH�FRXUVH�ZLWK�ILUP�
XQIDOWHULQJ�VWULGH�WR�UHDFK�WKH�PDUN�

GHWHUPLQHG�IURP�WKH�VWDUW� 

 

7KH�PHDVXUH�RI�D�PDQ�ZKR�UXQV�WKH�UDFH�—�
OLHV�LQ�KLV�GLVWDQFH�IURP�WKH�VWDUWLQJ�SODFH� 

 

$QRQ\PRXV 

ϭϬͬϭϬͬϭϳ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϲ

 

ϭͬϵͬϮϬϮϭ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϳ

 

 

 
 

1RWLFH�WR�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�6)$�&KDSWHU�;9��7KH�$ODPR�
&KDSWHU�� 

$�)8// 3$*(�$'�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU�LV�RQO\������IRU����LVVXHV�� 
 

7R�VWDUW�\RXU�DG�RU�NHHS�LW�UXQQLQJ��FRQWDFW�'DQLHO�%HOO� 
�HGLWRU#VID-[Y�RUJ 

2WKHU�DG�VL]HV�DYDLODEOH��

7KLV�LV�D�KDOI SDJH�DG��KRUL]RQWDO� 

�´�[��´ 

��� 

  

 

7KLV�LV�D�TXDUWHU SDJH�DG��YHUWLFDO��

�����´�[��´ 

��� 

7KHVH�DUH�EXVLQHVV FDUG�DGV�

�����´�[��´ 

��� 

6DQ�$QWRQLR��7H[DV������-���� 

3�2��%R[������ 

3UHVLGHQW��-XDQ�(��³-RKQ´�/RSH] 

SUHVLGHQW#VID-[Y�RUJ 

&KDSWHU�;9��6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ 



 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  ϭϴ

 
 

´&DUU\�RQ�µ 

&DOHQGDU�RI�6LJQLILFDQW�6SHFLDO�)RUFHV�(YHQWV 

        
       
   ��������������-���6(37�����������WK�*URXS�5HXQLRQ 

    ����&ODUNVYLOOH��71 

 
   ��-���2&7�����������6SHFLDO�2SHUDWLRQV�$VVRFLDWLRQ�5HXQLRQ 

��������������������������������������7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19 

 

��������������������������������������-���2&7���������6SHFLDO�)RUFHV�$VVRFLDWLRQ�&RQYHQWLRQ 

   ���7KH�2UOHDQV�+RWHO��/DV�9HJDV��19  � 

       

 

7KDQN�\RX�WR�-RKQ�/RSH]�DQG�%XGG\�*HH�IRU�WKH�SKRWRV�LQ�WKLV�PRQWK¶V�QHZVOHWWHU� 
   

 
:KHQ�VXEPLWWLQJ�DUWLFOHV�RU�SKRWRV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�SOHDVH�HQWHU�³6)$�QHZVOHWWHU�LQSXW´�LQ�WKH�VXEMHFW�
OLQH�RI�\RXU�HPDLO��3OHDVH�VXEPLW�DUWLFOHV�DQG�SLFWXUHV��FRSLHV�RQO\��IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�'DQLHO�%HOO�DW�
HGLWRU#VID-[Y�RUJ��RU�PDLO�WKHP�WR�&KDSWHU�3UHVLGHQW�-RKQ�/RSH]�DW�6)$�&KDSWHU�;9��3�2��%R[��������
6DQ�$QWRQLR�7;�������� 
 

7KH�(GLWRUV 


